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Zr - wnowaUona turystyka a rozw:- | gos pc

1. Wprowadzenie

W tym opracowaniu podesgmajegmytupysbykiadwvaiteitsigeo waUonej
doSwi adczeE& rChablryrche ke aws awydeki mi oj i otaéje Sl eny et yki,

i€ gg-wnych rodzaj - - w, a przede wszystki m, korzystajNc z
Znaczenia tej turystyki dl a gospodar ki oraz zidentyfi ko
wgadz publicznych w sterowanie jej rozwoj em.

2. Pojficie inmasGdryejzrt-ur ystyki

Zr -wnowaUona turystyka, W joej najczystszym znaczeni u j e
mo Ul i wi e ni ewi el ki ego oddzi agywani a na Srodowi sko nat u
jednoczeSnie generowal dyowcahi 0 dlyq k azl anter ualnd ®yd tee miy zwa crha W i
ni enaruszonym stanie. Jest to turystyka odpowiedzial na,
naturalnego jak i stan Srodowi ska kul tnoychal nego . Cznsto |
przyjaznych dltaurSysotdyokwii szkkrmarnfyaohm pod nazwN ekoturystyki

2.1. Definicja ekoturystyki

Ekoturystyka skupia swojN uwagi na lokalnych kulturach,
dzi ki ej przyrody, na wysi gku wol ontariuszy, rozwoj u 0
smpsob w Uycia na nasze|j pl aneci e. NajcznSciej jest defini
kt-rych naturalna flora, fauna i dzi edizimihact wo kul tural ne
ekoturystyka obej muj e programy, wXt -ordganimadi mal i zuj N ni
tradycyjnej turystyki na Srodowi sko naturalne, oraz pobu
St Nd, poza uwzglfAdnianiem czynni k- wg&nmiodatwo skwwych i k u
r-Unych form goszczenilangurmnyptadw wp i o mauajshcbe wr emoydky , ef ek
energetycznN, oraz tworzenie szanmowodpomaregzpathNdl a | o

cziSI ekoturystyki.



Dziagani a na rzecz zachowani a dziedzict wa hi storyczne
zmwnowayomozw-j etc. tworzN obszary SciSle wi NONce sin z
opracowywanie polityk sprzyjajNcych r oigwowowi ekoturyst
SN to specjaliSci dziagaj Ncy w dziidanacyjmicle opr acowywani a
zarzNdzania obszar ami chronionej wlogd yorzad y , fotograf owan
oceanografii, zarzNdzania par kami nar odowy mi i regi ona
rozwoju kobiet, historycy i archeolodzy etc.

Poszukiwaiek r y t & r i- ww oejwarystgkr?

Turystyka ta dostarcza informacfiu r y Sc i nie tylko samodziellnie pozyskuj N w
danego miejsca, uczN sin takUe jak wspom-lc w zachowaniu
jedoczeSnie doSwiadczMneszka@GoyspeeNfskin, (e to, co dla ni
zZwyk gy m i dobrze znanym moUe byl przedmiotlem zainteresowa
przyjezdnych.

Wspiera integralny charakter miejséawi a d o mi specyfi ki miejsca podr - Uuj Ncy s
akcentuN j ego specyficzny charakter w teykdich|dziedzinach j al
ekol ogi a. Przychody z turystyki zaS pomagaj N w promocij.i

aktyw- w.

Of eruje korzySciOpmregtsaroawe jt dwiydsnagySyil. sz yam

zatrudnial i szkolil Il okalnych mieszkaEc:
l okal nych usgug.

Chroni zasobys wi a d o mi uwarunkowa@ ekol ogi cznuyBay
zanieczyszczemineo tSraomsawios k az,u Uyac i e esowanydidd
ksztagtowania krajobrazu oraz zbfidne oSwi
Szanuje lokalnKRaguabucani tumad$cjeuczN si
etykiety, minsdiziy kiinlnkyumiz wrcoztNcw gr z e c z njscBwa
ludnoSi uczy sifi, jak uwzglndnial oczeki w
wgasnych.

Nie naduUywa slwot erges grriodsuked upr zewi dugwith w

na Srodowisko i stosuj Nobige@damn

pogamanych koSci
si edl i s kek dziedzikwa € |
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f
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wody, chemik:
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i i stosuj N zas

owych w | okaln
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mi goSci 0.
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l'iczbN

neokakoé&ispopgeezmaSci oRi er

odwi edzaj Ncych, al e nigsiorgah o dafej okdlicyd § u

zN sukces turys
goSci N pobytu,
tych
NVt uj Nce wydar ze
iteakdlkcdani a

goSci

na miej scu

i s kg

ejnych d

wydatk-w oraz jakoSci N doSwiadcze® przelUy
Oznacza wspabadgwolwgmniazdyrzeUywaj Ncy gwkosltl
nowN wiedznhn do miejsc swojego stagFedycdam
samych doiSwaipaediwcnzieaE Nc ci NggoSi napgywu ko
2.2. Zasady turystyki zr-wnowaUonej

Coraz wi ficej dowod-w wskazuj e, Oe dla r

stsowani e zi nt e ger odwa npel gaon opwoadnei j aS cfi Dapiaro ad Niedana

w coraz winkszym

(takich

stopniu docenia sih

mi astem j ak transport, gospodar

bezpieczrREsnaopr neci wpoUarowa etc.) z pot
Ni ekt -re z najwaUniejszych zasad zr - -wnowa
9 Turystyka powinna byl inicjowana z po

lokal nej, Xxachaw®lowk amtar ol i nad rozwoj

Turystyka
takUe

powi nna zapewnial | okalnym

zadbal o powi Nzania mifddzy | okal

Na kaUdy mi kejpveym,edpibnalnym i lokalnym@wi ni en z o sohya

kodeks dobrych praktyk opr acowany
Nal eOy

na podstawi e s

mindzynarodowej opracowal sto

tur ystyczne, oceny oddziagywani a

oddze y wa E or az zZ mi

l'imity dopuszczal nych
Nal eOy

poprawy

opracowal i wdroUyl programy e

i zarzNdzania zasobami dziedzi

.3. Systemy zar zNdzanmirystyk€r odowi skiem (EM

Od czaswpowszechnienipr ogr amu Agenda 21, sektor

atrakcyjnych

Zaj

mi ej scowoSciach turystyczni e

5tr . d g o,:\W. adabA A MANUAL FOR SUSTAMBLE TOURISM DESTINHMON MANAGEMENT, CUC-
UEM Project, AT, 2000
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wiele dziaga® w reakcji na rwystwakiii.e WSr -wh onmiaddro nreggldn & 0 z wo

wyr -0Onil nastipuj Nce:
9 Systemy i nar Sidadioawi skroawNdyomani a
T Edukacjn, rozwijanie SwiadomoSci e kagjit ogi cznej , szkol e

79 Inicjatywy angaUuj;Nce pracin wolontariuszy
1 Konsultacjeikomunikoani e sin z wielboma interesari uszami
9 SporzNdzanie raport-w na temat. oddziagywania na Srod

9 WdraUanie zasad Protokodu z Rio.

Sektor turystykid o st osowa§ si i dosysteseoizmm-rw Ngrzayj mt WSalo dwwi skiem w
celu wykazaniamismihnaaameaownr zyj aznej dla Srodowi ska
wil onarodowych i niezaleUnych przedsinbiorstw hotel owyc!
Srodowi skiem na pozi omi Ramyo stzakieqj- dostgsanang aolbri e&kai- w.
zostagy dzwanychwo & romyBhipolitykachd ot y ¢ z Nc y ¢ rproBadzotddowi s k a
takiegos y st emu zarkzNdzyankivaant yfi kuj e oddlnobaggdwanipazeaawy i

Srodowi kkorezgoNnoSci z pol it yik&mii, lj@akal nymni efr zep
dokumenbwanien p o zi o mu jakoSci funkcjonowani a systemu dl a
inspekcyjnych i audyt u. Takie systemy =zarzNdzania Srod

systems- EMS) wspomagaj N firmy w oceni aozystnych zar zNdzani u i
przejaddai agywania na Srodowi sko <z anegrowarieaj Nc met odol ogi
zarzNdzania Srodowi skiem z prowadzeniem dziagalnoSci gos

2.4. Ku turystyce wiejskiej

Turystyka wiejska jest zanih &ciodbswiael wi evgejpko cdisudowd g
gospodar ki, j Ak NPrjoests towsr Wgtaynka specjalizacij.i turystyk
wiejskie przedstawil moOBemy na nasthipuj Ncym schemaci e

Rys. 1 Piramida turystyki

“PeterMacNultyd aj e pi erwsze@stwo nast ipluyMykaewiejsih eprawiana jegtprzez ur yst yki wi ej ski e

turysnstz-uvkijNcyc;lh wiejskiego spokoju. Jest ona daleka od gg§-wnego nu
turystykowantiaisMgadwi edzaj Ncy spragnieni wartoSciowej i autentycznej
wiejskim i | okRaMaMiltyOKRES ¢ EMNd Ec iZWNDAA t ORNEJI T WREISKIEY K |

w: http://www.world-tourism.org/regional/europ,e/menu.htm
5SznajderM. Pr z e ZAGROTHRYSTYKAVarszawa 2006



http://www.world-tourism.org/regional/europe/menu.htm

AGRO
TURYSTYKA

TURYSTYKA WIEJSKA

TURYSTYKA
NA TERENACH WIEJSKICH

TURYSTYKA MASOWA TURYSTYKA ALTERNATYWNA

TURYSTYKA

Napow Uszym schemacie ukazujemy sekwencjfid aktywnoSci W O0b s
rozw- j obszar - - w wi ej skich. Bowiem wgdaSnie celem wiel
z&kt ywi zowanie turystyki wiejskiej, a walkMczegt | noSci | ej
agroturystyka. Turystyka wiejska staje sifii wyrazem cadg
mg Ncego na celu osi Ngnifcie zr -wnowaUonej ekonomicznej

Turystyka wiejska staje siwyszipdjze nNouwjispedajr@awaWi st w

zrealizowanym na obszarze Ballyhoura w Irlandi. st wierd
odni -s§d sukces, mus i on byl na tyle atrakcyjny, aby reg
b yilkierunkowany rynkowa skoncentrowany nja a k o. Bnikdn o S| , oryginal noSi i

konkurencyjne ceny winny stanowbdukjtegwo mustiotbnyel atrybut
rozwijany w oparciu @otrzeby i pragnienigotencjalnych konsne nt - w. Produkt mu s i

byl profesjon@iShkioer dpnawdawanpzw- j [ mar keting produkt
wymaga wsp-gpracy samych dostawc-w produkt- -w oraz skut
l okal nym i Kkrajowym pomi fidzypwypmiy wanttneyrne s, a rpi aud@sztannoiwy njia kio ¢

winnymprzypadkuincj at ywa ni e bnindzie zr-wnowaUona.

6Keane,M.ODADZI AGYWANI E EKONOMI CZNE -KIDRZSYBYCK| | WIZEJASHKODEZE NI E
UBCST,WDASwi adc zeni estusiant grzypadkaindaadti, Limerick, 2001.



Turystyka wiejska winna pegnil roln katalizatora, kt-ry

przedsifnbiorczoSci na wsi, stwarza |ider- - w, skgania inn

bi ernoSi.

Na rozw:- | ekpodpeaeny czmroystyki wiejskiej ma wpgdgyw wiele ele
A wzrost poziomu kulturalnego mieszka@ -w wsi,
A stworzenie moUliwoSci atrakcyjnych form sphidzania w
A ochrona atrakgji turystycznych,
A FTr.-dgo utrzymani a i dochod-w miejscowe|] ludnoSci ,
A aktywizacja miejscowego rynku pracy,
A rozbudowa i modernizacja gospodarstw rolnych,
A stymulacja rozwoju gospodarstw rolnych SwiadczNcych
miegjscowej infrastruktury,
oraz narastajNca presja szczegobhWNdbwgezhpnni k-w cywilizac

ujawnionych w nowoczesnych zindustrializowanych krajach jak:

A rosnNcy popyt na atrakcyjne Srodowi sko naturalne wyso

priorytet-w Swiatopogl Ndowych nastawionych na wartoSc

czgowi eka dojregt pi erwotnych wartoSci;

rosnNcy r#4ohsumentewo kt-rzy na rynku towar - -w i usguoc
tr ystycznym kieruj N sin zasadami wartoSci ekologiczny
rozszerzanie popytu turystycznego na obszary cenne przyrodniczo, nie zurbanizowane

wiej skie, jak r-wnieOUO wsie o znacznych walorach kultur
dNUenie do wyprowadzenia sifi za miasto nie tylko | ate
obiektach cagorocznych, korzystajNc z moUliwoSci prac
informat y c;z n N

rosnNcy popyt na czyste i wolne przestrzenie odpowi ed
rekreacji;

rosnNce zainteresowanie zabawN i rozrywkN, oSrodkami
walor a mi ekol ogi cznymi (zdrowe Srodiozmyms ko naturalne | C
innymi unikalnymi wydarzeniami i imprezami;

rosnNcy ruch indywidualny i rodzinny zbieUny ze sposoa

zakwateowania na wsi.



Schematyczne przedstawienie wielostronnych zaleUnoSci tu

nastfipuj Ncy schemat

Rys 2 Komponenty turystyki wiejskiej

KRAJOBRAZ DZIEDZICTWO
WSl

G ¢ R YJEZIORA,
RZEKI, LASY,
PRZYRODA
ARCHITEKTURA
KRAJORRA7ZL)

ARCHITEKTURA
PRZEMY SGOW/
HISTORYCZNA

ZAMKI,KOS$ CI OC
WSIF

RZEMI O0SGO JAZDA KONNA ,
LOKALNE IMPREZY JAZDA ROWEREM
POTRAWY, WNDKARST,WO
AGROTURYSTYKA WYCIECZKI

TRADYCYJINA MUZYKA

PIESZE

FORMY

AKTYWNOS !

N —| Sformatowano:  Angielski (Stany
Zjednoczone)

Zr - d §oarism i A Tool for Sustanaible Development In Transnational Economies, Beograd 2005

Turystyka wiejska na przedstawionym schemacie charaktery
lokal nego. Obejmuje ono zar-wno dziedzictwo wsi, kulturhn,
turystycznej, kt-re sN odpowiednie dla danej wsi

2. 4. CELE- I KPREUIGOOKRESOWE
WSr gd -yehn § u g o oykhrce swoawoju turystyki wiejskiemn o U nzad :

f w zakresie ekonomiit ur yst yka wi ejska stwarza mebidi woSci gener owas
mi ejsc pracy. Dlatego wgaSnie jest adaj Bgal noSci N, kt

" Ehrlich, K., RURAL TOURISM A SUSTAINABLE DEVELEMENT STRATEGY FORURAL AREASBelgrade,
2005.



obecnie tradycyjne wiejskie zajpheciyazynpl sohnidot wo) ,
powstania innej dziagal noSci gospodarczej, a tym sam

obszar -w wiejskich;

ochrona Srodowi $kadamwaitsukal nagar al ne ma podstawowe zn
turystyki wi ejskiej. Wivaa Soinvee pwgteg vBad aw sdtow op | aznro-waannoi a
przyjficie najlepszych praktyk w z adamedtdlzeani u obi ekt ami

znaczenie dla zapewnienia ochrony Srodowi ska naturalne

ramy prawne- ust anowi eni e wgaSci wego u svarankiend a ws t wa j est k

wstipnym sukcesu turystyki wiejskiej. Ni ezbndna j est
ministerstw;
jakoSi-nBpgyew goSci na obszary wiejskoe moUe wspom-c i

(np. sklepy), co ma wpgyw hacomobamiN; jakoSi Uycia | okal

zachowanie kultury i tradycjiw zwi Nzku ze znaczeniem kultury i l okal ny
turystyka wiejska moUe odgrywal istotnN rolfh w zapewni

przejScie do goszpodwzklindruynkawéjpktdziaQaltmo§sithka jes

gspodarczN, moUe ona odgrywal waOUnN regbi w ugatwieniu

planowania do gospodarki rynkowej.

.5. PRZYSZGOSL TURYSTYKI WIEJSKI EJ
Wizje rozwojuturystyki wiejskiejmo Un a o pas ¢ m gylth paskmch

alternatywa dla turystyki rynku masowegot ur yst yka wi ej ska przyci Nga cor az

turyst - - w ni szowych, szukaj Ncych specyficznych przeU)
Sodowi skiem natural nym, rejony oferujNce wakacje w go
prawdopodobnie nie bAdN doSwiadczal dysfunkcji wystHfrg

masowej turystyki;



T zr -wnowaUo-ntwrriyszwkja wiejska reprezemoiuje zr -wnowaUone
gospodarczego. MoUe odgrywalir ava®odMiczeyordnt w rozprzestr ze

sgabo rozwininte regiony;

f wsp-lna strategia planowa-wi a,NUsm- @ik udystpkir yowamorjeu it pa Est \
wiejskiej istnieje moUliwoSi zapoczNtkowania wsp-I|lnej

moUe sguUmkorkwhaklUzator dla partnerstwa sektora paGst

f ujednol i cenitarystgkt wipjskasrt dvaw za mo Ul i woSird-ujednolicenia st
zakwaterowani a, zapl ecza, dostarczahsigaugi nf or macj i, d
klienta;

T r mowagacsbgieni aonobecAsenganadbzator -w turystyki wi ej s
zast osowal metodi Akija i mar chewki 0. Dopuszczalna | est

organizator-w, kt-rych produkty osi NipjpgjNN wysoki st and:
podni eSi standardu produktu mogN byi wykluczeni z 1list

T rola kluczowych g7t wigegw upp sheodzeEntywihe w tym kobiety,
mgodzi i osoby ni epegnosprawne, maj N szansn skorzys

gerr owanych przez rozw- j turystyki wi ej skiej

2.6. STRATEGIE

WSr -sdt rategi cznych Kktoryspylo wigiskiejn av s nezawveg ul nN podkreSl eni e

zasguguj N

f organizacja -iw wssv -Ngkruaca rozproszonym <charakterem t
szceg - I no8ciystyki wiejskiej, jednomySinie stwierdzono,
podstawN =zapewnienia sukcesu powstani a i zarzNdzani a

Organizacja)

1 pogNczendipr ziedsii ébi or st wa sektora facyst yrkaij Nwi ej ski e]

trudnoSci z przetrwaniem. Dlatego naleUy budowal pogN



2.7.

produkt - -w turystycznych, np. wjaSciciegd domu wiej skie:d
dzifnki Scisgej wsp:-gpracy mogW jzeaPbd zireoomailc mtmrakwsij;ne p

rejonizacja-r ej oni zacj a turystyki wi ej skiej moUe byl uwaUan .
naturalne i kultural ne zas oibgoturgskykaeobdzasBego rej onu (np.
turystyka gt szlskkwannic))obszar C

zrzeszenia (klastry)r ozpoczynaj Nc dziagal noSi nakue Uy zdawal sobi e
kor zySci ami skal i, perspektywa osi NgnifAcia rentownoS
prawdopodobnie winksza-poppaEzw tobirfzisedtwi w ikl pist e d svi

W szczeg-lnoSci pol egagoby t o na rozwoj u podst awow
(zakwaterowani e, aktywnoSi fizyczna, atrakcje kultural
WS i . W ten spos-b moUna ugat wil Oycime turyScie, a
przeds i ibi or stwa turystyczne bAdN moggy czerpal korzySci
klient . w.

PRZYGOTOWANIE PRODUKTU W TURYSTYCE WIEJSKIEJ

W celu osiNgnificia pegdgnych korzySci finansowych z po:

- wnowa Upornoydcu kt - w turystyki wiejskiej niezbfndne sN nast

badania rynkui pr zy t wor zeniu produktu turystycznego nal eOy

Amwadzenia przez ryneko, a nie Anapfidzaniem przez pr
promowani u ejj NOyicht produkt-w). NaleUOy zidentyfikowal ryn
j est r-wnie waUne, mot ywacj e [ preferencje tych ryn
uwzgl Adniaj Nc dostfiAipne =zasoby, moUna przystNpil do ¢
wiejskiej;

segmatacja rynku - i st ni ej e potrzeba przeprowadzeni a segment e
zident yfi kowal r-Une kategorie potencjalnych goSci na gg-

powyUgjo mku Uycia,gosobkxupdyicUaj, ®8oby uprawiaj Nce
turysty k i i turystykn tematycznN). Prawdopodobnie kaUda :



inny mi mot ywacj ami [ preferencjami. St Nd kaUdy z tych

rodzalij produktu turystycznego i doSwi adcze &

1 j a k-op@®diukty powinny przedewszysi m osi Ngai naj wyUs mjeniast andardy w cel
potrzeb klient - -w i zachficenia goSci do ponownego skor
utrzymani a dgugoter mi nowe|j rentownoSci . Rol n gwar an

etykietowani e, markowyrobw azgy daeej okolicy;a c z e E

f dywersyfikacjat ur yst yka farmerska i agroturlyiswg%la st warzaj N r
zaangaUowania w dziagalnoSi gospodrmaystzWkMW jtestystyce. D
moUl iwa i poUNdanazwewdopirizlypadktuwa j wiSéjisksi e maj N czerpa
pegnego wachlarza moUl i woSci i stunliegakiyvmgich na rynku (t z
i zdrowotne));

f zakupy- st anowi N waUnN formi aktywnoSci W turystyce. Tu
miejscowe prodkt y (takie jak np. Wi no, | okaloowe potrawy czy w
rzemi eSlnicze, dzianiny, odzieU); mbojgBnofSke takUe stan:

danego obszaru jednoczeSnie przynoszNc dodat kowy doch-

1 system klasyfikacji i stopniowaniapr zed zarezer wowaniem kwater goScie ¢
pewne i nformacj e l ub gwarancij n mi ni mal nych standard
stoni owani a sN podstawowym el ementem zapewnienia stage,j
cenowych.

2.8. ORGANIZACJA

Jak Wiuddr d2zono, skuteczna organizacj a otesig ystyki wiejski e
t worzenia sektora takiej turystyki. Lokalne organizacj
moggyby funkcjonowal j ako zrzeszenia wobej muj Nce or g
z&k wat er owania oraz dostawc-w innych wusgug turystycznycd

regi onal nych wgadz samor zNdowych, nuozg gaygbaynibay:i odpowi edzi a
- stworzenie wizji i strategii,
- organizacjn i ut r z yistepniowanias y st emu Kkl asyfi kacj i
- marketing turystyki wiejskiej danego obszaru,

- Swiadczenie usgug pomocniczych,
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- zapewnienie forum wymiany doSwiadcze G,

zapewnienie szkolenia,

- lobbowanie rzNdu i innych urznd-w i agencij i centralny
- poszukiwanie funduszy.

PROMOCJA | MRKETING

Il stnieje wi el e r-Unych sposob-w samodziel nej pr omo
mpozycja instrument- - w ma eakieetrianig un apsotwi pnunjaN chee zew zegnh efindt nyi : e

wypracowanie i promocjaarki miejsca (brandingypopr zez r oz w- gmoBai Wi lub At oUs

rejony rozwijajNce turystykii wiejskN mogN zapewnil so
konkurenciji. Marka miejsca moUe byl r-wnielU zabezpiec
Podej Scie zakgadaj Nce wypracowanika@zysianepa omocj i mar ki n
wzmocnienia gg-wnych dziaga® marketingowych, al e powi
informacji turystycznej, oznaczeniach i punktach sprze
operatorzy imprez turystycznych-mogmNggnmiomotwarlzy wyj azd:

zakwaterowanie w miejscowoSciach gwineojSskircyhnk uNowym dos:

produkt - -w turystycznych i stwarzaj N dzinki temu moUl i v
z zasadN Aobsgugi klienta z nkadrzymaniem sifn przy tylk
marketn g b e z pioifernetdmdsnNca | iczba rejon-VvskrNozwijaj Ncych t

przyjmuje bezpoSrednie podej Scie dorndemar ketingu swoi cl

Internetz ostag zidentyfi kowany jako idealneg;, narzndzie pr omc

wsp-lne dzi aga-ruiwaz gmairdhe taij Ngowe soki e eduwszty marketingu

potrzebN przedstawienia klientowi pegnej oferty zakwat
wi ej skiej zal ecane sN wsp-Ilne dnyadandizaa atharEk et i ngowe
mar ketingowych moUe byl prowadzony przez |l okalnN orga

czgonk - w;

inicjatywy transgranicznemi ej s cowo Sc i rozwijaj Ncebszmrachystykn wiejskN

przygranicznych mogN 2z aamsgranziie Wekié inag y wy wopnecajaNywy tr



Ssii na wzajemnej wsp-gpracy, np. szkol eni u, mar ket i nog

oferta turystyki wiejskiej gNczNca wakacje w dw-ch r- -0

2.10. SZKOLENI E | IUNACEINEZ| AGANI A ED
Szkol enie inne dziagania w@wdwkakyijwe e kpegdst swNzrgz Waij

krytycznej fazie rozruchu. Szkolenie jest niezbiAdne na w
1 szkol eni € etsrtenkeorniveczne dl a okierownicae napsidmiej Ncych st anowi s
lokalnym (tzn. administracja, opracowanie produktu, marketing). Po uzyskdpawiedniej

wiedzy i umi ejAtnoSci, osoby t eykenawcayh;N z kol ei inne, p

T szkol eni e dostawc-w pro-ddilat -dvostt amwyes twy kpr owiudijt s kvi eljub

oogani zator-w konieczne jest szkolenie i edukacja w nas
- obsguga klienta,
- znajomoSi jAzyk-w obcych,

- standardy produkt . w,
- rozumienie potrzeb partnera,

- znajomoSi produkt - w,
- marketing podstawowy,

- Internet;

1 skolenie kadrwialrendnizéddej k-w pracuj Ncych na pozi omi e
gminnym nie jest Swiadomych potencjalnych korzySci p
szkol eni owe i edukacyjne sN wific konieczne r-wnieU dl a

2.11. INWESTYQE | FINANSOWANIE

O ile sektor turystyki wi ejskiej j est zarezerwowany g¢
wszystkim dla magych przedsinbiorstowzNnkhowyehu pozi omac
i mpuls-w rozwojowych i magewhipnzaUgbScpomriraekoné&csNiinwe
ten przemysg. Poza i nwestycj ami finansowy mi w turystyce

inwestycje w postaci czasu i energii.

Gg- wni gracze w kontekScie inwestycji i finansowania s



1. sektor pryvatny - osoby fizyczne muszN chciel podj NI pewne ry:
zamgaUowanie sifi w turystykn jako Ue wgaSnie sektor pr
korzySci ;

2.rzNslekt or prywatny prawdopodobnie nieavNMinwestuje w tu
zastosowane r-Une formy wsparcia ze strony rzNdu. Pom
nastninpuj Ncy spos- b:

- pomoc techniczna,

- rozw-j infrastruktury (tzn. drogi , drogowskazy, zZr

informacja turystyczna),

- rozw-j Afplraog cevkytchwd t urystycznych w miejscowoSciach s

- zapewnienie dotacji na rozpoczficie dziagalnoSci I u

moderni zacjnin domost w,

- motywacyjne programy podatkowe (tazitych ni Usze st awki

obszaracv cel u przyci Ngnifncia deweloper - w).
3.organizacje ntiakizg njaalodOdivei UNDP (Agenda ONZ ds. rozwo

W rozwoju turystyki wi ej ski ej poprzez wsparcie, zar - w

moUe stanowil of eegomandh.a rzNd-w i wgadz r

3. ROzZWEJ EKOTURYSTYKI

3.1. Rola turystyki w gospodarce Swiatowe]j
Na poziomie refleksji prowadzonej w skali mi idzynar odow
naj winkszN gagnzi N gospodar ki Swi at o wzaby l i czNc w kat

zatrudnionych.

Turystyka | est jednoczeSnie jednN z naj szybciej rozwij
Oddziaguje ona na otoczenie w wielu r-Unorodnych for mac

niekorzystne skutki wuflgymi u |udzi i w Srodowi sku nat

Wedgdgug Swiat owej Organizacji Turystykiamiwinroku 2000 aU ¢
wydaj Nc og-Jem ponad 478 mld dolar-w USA. Wpgdywy z mif
przewozami pasaUerskimi kszltadadgdaol &NirpsowpUdgM cNzcni edena pozi on
turystyka jest pierwszym Fr-dgenmj Nocheaeldiw pree&mpsgyu na
j ak produkcj a samochod:- w, chemi kal i - w, ropy



Ekoturystyka z kolei jest uwaUanaryatyagzaymbciwejddugsnNc)
Swiatowe]j Organi zacij.i Turystyki dynadmijkea sjiefj nraocznego w
poziomie 5%, stanowi Nc 6% Swiatowego produktu gl obalneg
wydatk-w konsumpcyj nycyhst yWas ksazlyib k 8wisatag,e ekait urednN 2z r
popul arnych form sphidzania wakacj.i

W roku 2000 na Swiecie miago miejsce okogo 698 milion
tr ystycznych, prawie 50 mlnib(y®@.ad3%)o wiaijcvey UsrzialU dw nmaomk k a 1
wzrost u w ci Ngu prawie cagego dziesifnciolecia. Wzrost mi
Swi at a, regionem notuj Ncym nadal naj wiinksze stopy wzro

14. 6% stanowi Nce 16% cagego r nku.
geg y

W Europie liczba prizgzmaydh wwznoyga - o 2Bswmahion-w (wskat¥F
wyni -sg 5. 9%), udzi ag EubydPytow wyki&kTininy nwy rsaFnsive. 7wy Us z y
jakiegokol wiek innego regionu Swiata. Obi e Ameryki zaj no¢
og:- Il nej l i c.zby przyjazd-w

Wpgywy z turystyki mi ndzynarodowe|j wzrosgy o 5%, osi Nga|j
dol ar - w USA, ponadto wpgywy ze sprzedazbly usgug mi ndzy

kraj ami maci erzystymi wyniosgy 97 ndlwdnidoosigayr -ww. Wpgywy w
roku 1999 przeciftnie 700 dolar-w USA.

Transport l otniczy zwinkszygd sw-j udziag w obsgudze mi
transportu drogowego, obie te gagfziezycmhansportu obsgulU
Udzi ag t reanosweogrot ui knmmodr ski ego w obsudze tych wyjazd-w w

poni Uej wska¥ni ka 8 %.

WaUnym wska¥nikiem roli turystyki mi Adzynar odowe|j j est
wpgdyw-w dewi zowych. Turystyka | est pjgeydan ywm zz pinciu na
esportu dla aU 83% kraj-w i stanowi gg-wne Fr-dgo wpgyw:-\

Mi ast a maj N zabsorbowal wzr ost Swi at owe |
Liczba przyjazd-w turyst-w zagranicznych w roku 1995 osi
dorou 2020 osi Ngnie poziom 1,6 mld. Takie przewidywani a
st-p wzrostu odpowiednio 4,3% orazot@dané$opy t zn. na poziom
wzrostu. Nie obejmujN one jakichkolkwi ekNdmoYrcéa bez yczNc,)



przeszk-d wuznal za dziedzinh rozwiddnapddweN si i w tempi e

Oczywistym jest, Ue wifnkszoSi t eaweprzeamipstast u bHAdzi e musi ag

3.2. Zmiany w charakterze turystyki

Turystyka ulega szyk i m zmi anom w mi ar i j ak nabierajN Zznaczeni a

tuyst ycznych jak osobliwoSci przyrody, dziedzictwo histor
konwencjonalna turystyka zostaje zmuszona do spegniani
ochronySr odowi s ka. Jest to Fr-dgo wyzwa® dla rzNd-w i pry\
zmuszane do wypracowania nowego podej Scia do turystyki
pomySlinie turystyka musi przynosil | m&hyl nej ludnoSci k
zapewni | im bod¥fce do ochrony zasob-w naturalnych twor zN
Strategie rozwoju turystyki muszN byl ekonomicznie opg
finansowal oparte o nich projekty.

Celem jest umo Elziewipemii e Ir taddzoiSam i wiedzy o] natural nyc
kut ur al nych osobliwoSciach uni kal nych Srodowi sk przy
integralroS ¢ i tych miejsc i stymul owaniu moUl i woSci rozwoj u
lokalnych.

Konkretnsien, uv@a Umr owadzNce do sukcesu projekty ekoturyst

9 skutecznie promowal zachowanie cagyayh | okal nych ekosy
gatunk-w, widok-w | ub miejsc;

T spedni al kryteria opgacal noSci e k owamiarii c z n e | w celu p
mi el przyjazny dla Srodowi ska charakter:

9 byi dobrze zaplanowane, finansowanenenaarzNdzane i pr c
Scisgych wymog-w ochrony Srodowiska i atrakcyjnoSci

rozwoju prawdziwej ekoturystyki.

W okresie podni esionej na wysoki poziom SwiadomoSci

egot ycznych l okalizacji, kraje aktywnie promuj N Swoj e
przyci Ngaj Nce turyst-w. Problem rozwojauebeNkoturystyki wy
zachowania zasob:-w naturalnych przy jednoczesnej potr ze

licznych rzesz turyst - - w.



Przedsinbiorstwa kreuj N trwage obozowi ska i ekol ogi cz
naur al nych opracowuj N prejediddcgw.s zWiatkk svz 0iSi t rpaospyu | praych C
ekour yst yki stanowi N wraUOUliwe ekosystemy, tak Ue waUne |
mi Aidzy zachowaniem natural nego c hiddrzark twenrouwwacldoln-yw t ej tur )
rozw- jiodl a zapewni eonmieagod zudgooonki rae szar - wno ekosystem-w | ak

turystycznych.

Zal ecenia prowadzNce do ograniczenia ujemnego oddzi agywa

spogesd®Nzms&ki erowane na

1. Turystykn, kt-ra jest sprawiocerdd iknwar,zyScziyynoszNc sprawi e

3¢

2. Turystyk kt-ra ma charakter partycypacyjny, uwzgl Aadn

. kt - ra ma <charakter zr -wnowalUony, Ni ewpgy wz

¢

3. Turystyk
przyszgych pokol e@E

Rzetel na, zr -wnowaUona ekoaoteurymad §lkiawi jaesst wooadejns i ewi, el
podukt-w turystycznych wysokiej jakoSci, kt - re sN:

1 ekologiczne, przyjazne dla Srodowi ska

1 opgacal ne ekonomicznie

1 akceptowalne spogecznie i psychol ogiczni e

Produkty takie mogN powstawal jeSli odzwierciedlaj N:

1 zintegrowaneh ol i styczne podej Scie do opracowywania produktu
T budowanie zdolnoSci spogecznoSci przyjmujNcych turyst
1 rozumi enie i odczucie unikalnoSci mi ej sca

1 zaangaUowani e sin w proces przeksztagcani a przemys

przyi aznym dla Srodowi ska

EKkoturystyka to odpowi edzialne podr-Uowanie do obszar - w
narusza walor-w Srodowi ska i war unk - imiowdnaci a mi ej scowej
jako subkategoria turystyki z r - wo oymka Giysty&i | |l ub segment

przyrodniczej.



Obej muj e doSwiadczeni e interpretacyjne/poznawcze, real

ofr owana jest przez przedsifAbiorstwa dainoiSdj,Nce w mageij ¢
szczeg-lnie | uderenywejskiei eszkuj Ncych t

Podczas gdy turystyka przyrodnicza | est po prostu pod
przzr odni cz o, ekoturystyka iTzoapewar aktleorkzael n & r okdoorwziys&coiwy m,
kulturalnym i ekonomi cznym. Tuogwait as ipit zyb vemiwacwayn imoMe pc
ptak- w, ekoturysta udaje sin w celu obserwacij.i ptak:-w \
zatryma si A w prowadzonej przez | okalnego operatora chaci

utrzymania lokalnej gospodarki.

Turystykwa Uopm-awnoobej muj e wszel kie segmenty turystyki, o k|
kt - -re maj N na celu redukcj i oddziagywaE na Srodowi s
nieodrawi al ny c h zasob - w, wykorzystuj Nc mi erzal ne punkty o]
przyczyngg N si i do zr-wnowaUonego rozwoju i zachowanie walo
regi onu, na kt-.-rym sifn rozwiija.

Zr - wnowa Uo n a ukazijk swoje zalgtsgdy k a

1 Mi ni mali zuj e oddziagywani e na Srodowi sko przy wy kor

najlepszych maktyk (benchmarks)

1 podnosi jakoSi wkgadu w, lokalny rozw-j zr-wnowaUony
1 wymaga najni Uszego moUliwie zuUycia nieodnawialnych z
1 podtrzymuje dobrohbhyt miejscowej ludnoSci

1 kgadzie nacisk,na lokalnN wgasnoSi

1 wspiera wysi gki n aviska naucatnegg ac howani a Sr odo

1 przyczynia sin doidacHnwamidanoiScriozwoj u

Reasumuj Nc doj ekotangtgkaoibep miNeampaodr - Jowani e do miejsc atr

przyrodniczo, minirll i zuj e oddzi agywanie na Srodowisko, buduje S
zpewnia bezpoSrednie korzySci finansowe na —rzecz zach
dostarcza lwycalySici wimaamisa poczucia wartoSci | okal nej I
kul turn, a takUe wspiera pfawa czgowieka i ruchy demokr a

8 ECOTOURISM AND SUSTMABLE DEVELOPMENTWHO OWNS PARADISEBruksela 1999.



Wytycznera wo j u i praktyki zarzNdzania turystyki zr -wnowaUon.
turystyki we wszystkich rodzajach miejsc atrakcyjnych turystyGzmietym miejsc uprawiania

masowe|j turystyki oraz r-Unych segmeondtn-ows ztNu rsyisit y Kk i ni szoc
do Sr odo wekengmicanych hsocjiek ul t ur al nych dusyptylik 8- wi ez woj u

trzeba osi NgnNi odpowiedni N r-wnowaghf mifndzy tymi tr zem:

jej dgugookresowego, trwagego zr-wnowaUeni a.

Tak wifnka trurweowaUona powinna:

1) Optymal ni e wykorzystywal zasoby Srodowi skowe stanow
turystyki, zachowuj Nc i stotne procesy ekol ogiczne i W
przzr odni czego [ bi or-UnorodnoSc
2) Szams@walkdtzinroal n N autentycznoSi spogecznoSci przyjn
zachowywal ich zbudowane oraz Uywe dziedzictwo i tradyc:
mi Andzykul turowego Zrozumieni a [ t ¢
3) Zapewni | rent owne, dgugomohkhpewoivaj Nlczei agpneczgoes podda
eonomi czne korzySci wsg akst KWiym biyrgtye roensea rsi pursazwime d |l i wi e r oz
tym stabilne zatrudnieni e i moUl i woSci pozyskiwani a d

migscowoSciach przyj muj NciyazjhNct usiylst dow emakzejpszegmrizynuci NC

ub- stwa..

Rozw- j turystyki Z ruczesimictwaa Whpystléch  istatnyahn airdeaesariuszy

opartego na dobrym poinformowani u, j wkeelur - wni eU silnego
zapewnienia szerokiej partycypacj i budowania konsensusuystyki Osi Ngani e zr - wn

jestprocesem ci Nggpfmeigowyhma g & o r, wwwawadzamia kodietznycla § y wa E

dziaga®&® prewencyjnych oraz/lub korekcyjnych wszndzie i z

Turystyka zr wnowaUona powi nna r - wysdkiegd popionu yadawglia i a | sin do
turyst -avapewni przeUywani e przez turyst-w znaczNcych
SwiadomoSi ekologicznN i problem-w zr-wnowaUonego rozwc

praktykze wnowaUonej turystyki



40ddzi agywanie turystyki zr-wnowaUoneltumim iSrodowi sko n
gospodar kn

Niniejsza cznsSl opracowani a omawi a trzy wsp-§gzal eUne
zmwnowaUonej: jej wp g yew, nvap &Syrw dmawi s klomomnsage Us @md fre ¢ z n o

wpgyw turystyki zr -wnowaUone|j na gospodarkn i | ej rozw- j
Turystyka, baidNc jednN 2z najwinkszych gagnzi gospodar ki
najszybciej rozwijajNcych gwinnaeldyorewlsgopspodanaki Swygdower

powoduj Nc szereg r-Unorodnych skutk-w o charakterze doda

Zasada zr-wnowaUonego rozwoj u, w odniesieniu do turyst.
innych gadgnzi gospodar ki ,eUmieerazsepefka ¢ : uBa @il owr s kowys,p- §a
kul turowy i ekonomiczny. Zr -wnowaUeni e onampl i kuje trwago
i mpli kuje optymalne wykorzystanie zasodjW, w tym r-0Uno

oddzi agywa® ekol ogspadhgchny khu;l taraawyméok symal i zacjin kor zy

ochrony przyrody i spodjecznoSci | okal anigc h. Odnosi sin
potrzebnych, by realizowal te zasady.

Niekt-re organizacje wolN m-wii o Growhowgfibpger rozwoj l
zr -wnowaUonej, z dw-ch gg-wnych powod- - w:

1 Aby turystyka byga zr -wnowaUona, powi nna ona byl ;

asp&tami rozwoju.

1 Ni ekt -re aspekty turystyki, takie jasku podr - -Ue | otnic
nie bylz zgadada mi zr -wnowalUonego rozegdpju w warunkach
najlepszych praktyk.

W rekomendacjach $wiatowej Organi zacji Turystyki ( WTO)

rozw:- j turystyki zr -wnowaUone|j j est rzg@ddodmy wz potrzeban
przyjmuj Ncwelvctzasy gitywatzesethiopiengie 7z vweiddkrszyanigych

szans iwoSmokll - re opdzir adidinicsygiMdonazar zNdzania wszystki mi

zasobamitak, by oy §y zost al zaspokoj osnpeo gpecctzrnzee biy eesktoentoynti zcnzen,e , pr z
utrzymywaniu inegr al noSci kul turowej, i stotnych proces - w ekol

biologicznejisysgm- w podtr zymywania Uycia ".



4.1. Oddziagywanie turystyki na Srodowisko naturalne

JakoSi Srodowi skaj,ak air - sstnwo madmueqd negwyni ku dzi agal noSci
znaczenie dla turystyki. JednakUe relacje wystnpuj Nce
zgoUony charakter. Odnosi sin to do wielu rodzaj- -w dzi a

na SrodowWissk e z tych oddziagywa® | eldurytagichwi Nzanych =z bud

jak drogi i porty |l otnicze, or az uskovg datelej e € dl a turyst -
restauracij e, skl epy, pol a gol f oomeo jiu ptourrtyys tjyakci h t roowngeN Uj e
stopniowo zniszczyl zasoby Srodowiska, od kt-rych ona sa
Z drugiej strony, turystyka dysponuj e pkwtencjagem twor z

przez przyczynianie sifi do ochrzoindyz i permeeyixooddnyo siz | e j otoc

SwiadomoSci walor-w Srodowi ska naturalnego i moUe sguUyl
teren-w cennych przyrodniczo oraz zwifnkszanie ich waUnoS§
Trzy gg- wne obszary oddzi agywaniieczyszczemiey $ t y Kk i t o: zaso
oddzegy wani a fizyczne. MogN byl mierzone w skali |l okal nej

42.Socjpkul t urowe oddzi agywanie turystyki

Formy socjgk ul t urowych oddziagywa® turystyki opi sane tut aj g
poSredni ch yrselaamij inaz stpwrjecznoSci | okalne przyjmujNce tur
przemysgem turystycznym. Z wielu r-Unorodnych powod- w,
turyst-w sN sgabszN stronN w interakcjaszh ze swoimi goSi

ich potencjalny wpgyw na decyzje viphiyagy Mami aanis@os-b ic

zawsze sN wystarczaj Nco jasne, jako Ue sN one trudne do
decydent -w hierarchii warniida@oyido zidemyfjkdwaniaz ist o char akter po
Wpgywy na Uycie spogecznoSci | okalnycs#emacbj awi aj N sin gdy
wartoSci i zachowaniach, zagraUajNc w ten spos-b toUsamc

wpgywem rozwojwi atju\r yssitfy k¢ z fpsotj e z mbSacniy, ws t otsrumnkktawcrhz e s p o §
rodzinnych, tradycyjnych stylach Uycia zbiorowego, cere
turystyka moUe takUe wywieral pozyakoyomymnyk wpgyw, jako U

przyczymi adoNcwyt rsziymani a pokoj u, protwamgch i poczuci e dumy
pomagal w powstrzymywaniu migracij.i do miast dzinki t wor
czAsto ma miejsce w sytuacjach zebvcohutuiosve a si A | udzi z

wywieraj N r-Unokierunkowe skutki: te same obiektywnie ¢



przez jedne grupy jako korzystne, podczas gdy inni i nt

ni ekorzystne, l ub maj Nce niekorzystne aspekty.

4.21.Ujemnesoojk ul t ur owe oddzi agywanie turystyki

Zmi ana lub utrata |l okalnej toUsamoSci i wartoSci

Utowarowienie
Standaryzacja
Utrata autentycznoSci i autentycznoSi sceniczna

Dostosowanie sin do UNdaE turyst- -w

Konflikty kulturowe

il

Nier - wnoSi ekonomiczna
Irytaciawynija z zachowa® turyst - -w

Napifncia na poziomie stanowisk pracy

yczne oddzi agywani a ohevomwj Nlce napificia spogeczne

Konflikty dotyczNce wyakkoirezyjsakankanlkuarseomcjwa mi ndzy tu
mi ej scowN ludnoSci N detgwaiNgehkpnagspbtawnitakizclpoj ak wc
energia z powodu niedostatku podaUy. Stress odczuwa
moUe takUe wynikal z degradacij.i Srodowi ska natur al

infrast ruktury ponoszonych napprazkedza dmi veyj (bsczoew Np d duadtnkoiSi kt - r e

trzeba zapgacil za modernizacjh systemu zasilania w w

Degradacja kultury.Zni szczeni e zasob- - w kul tury mo Ue wyni kal
za%méni a, kradzieUy i nielegalnegbnegsoawa@Giaspami Nt ek
wyst ipuj Ncym problemem w rejonach prowadzenia prac ar

jak Egipt, Kol umbi a, Me ksyk i Peru jest t o, Ue ni skc
doch-d sprzedaj Nc turystom zn addaja insejsa archeol ogiczr
lokal i zacj i obiekt-w dziedzictwa kulturalnego moUe mie
bud y n ki ni e sN chronione a tradycyjne f or my ur bani s
zasfipowane i nnymi obi ekt ami l ub po prostu znikajN z pow
Konflikty z tradycyjnymi formami gospodarki przestrzennej szczeg:- |l ni e w intensywnie

eksploatowanych obszarach takich jak strefy brzegowe



Wy sp. Konflikty powstaj N wtedy, gdynt nawl ey dokonal w

udogodni eni ami Il ub infrastrukturN dl a turyst- -w a I«
wykorzystania przestrzeni . Mi ej scowa |l udnoSi takich
cznsto okazuje sin przegrana w konokigzneencij i 0O te zaso!
wartoSi turystyki jest wyUsza.

S z ¢ z e goblermy etycpne

1 Generowanie .przestipczoSci
1 Praca dzieci
1 Prostytucja i turystyka seksualna

4.2.2. Wpdgyw turystyktkultuirawghac howani e wal or-w socj o

Turystyka moUe przyczynical psiotedowpowgterapnoay &by znsenwyyv
ona jedynie negatywnego wpgywu. Dyspajrrcjzenegmoa potencjag
przez tworzenie miejsc pracy, redysdtwaylbnecj n dochod-w i

potencjalnie kor zoybsetjnneu jWw\p:gywy turystyKki

1 Turystyka jest czynnikiem przyczyniajNcym sifn do utr z
1 Wzmacnia spogecznoSci lokalne

1 Udogodnienia budowane dla turystyki mogN przynosil ko
1 Turystyka moUe przyczynili sifn do odnowy kultury i troa
1 Turystykasprg j a zaangaUowaniu obywatel skiemu i poczuciu war

Wy Ue j wymi eni one pozytywne konsekwencj eyrozwoju turystyl

gdy turystyka jest praktykowana i r oa0wiwaamiae w odpowi edn|i
|l okal nejma udodStawowe znaczenie. SpogecznoSi |l okal na z
pl anowani a i wdraUani a projekt-w zwi Nzanych z turysty
nastawienia, wykazuje winkszN gotowoSi do wspierania i

szanshnoarzym& -w z turystyki ni Oil udngePhaytkt -ra jest pa:
irozwojem turystyki. Jednym z Kkluczowmgjgest el ement - w r o0z\V
rozw-j spogecznoSci |l okalnej (lokaledgoczp®igieeze Etwa o



proces i zdol noSi do podej mowania decyzji kt -re biorN

gospodar ki, ekol ogi i i r-wnoSci praw wszystkich spogeczn
4. 3. Ekonomiczne oddziagywanie turystyki

Przemysd (sektor) t ur yysStcyic zenkyo ngoemi ecrzinjee uzzryasckzi mea nkeo rzzar - wn
kraje goszczNce jak i macierzyste kraje turyst-w napgyyv

rozwijajNcych sin, jednN z podstawowych motywacji dla 1

jako kraj atrakcyjny dlatug/t - w s N oczeki wane pr zodagkh wy poprawy pozi omu

Podobnie jak w przypadku innych wpgyw:-w, t aki masowy ro
zar -wno dodatnie, jak i uj emne konsekwencj e.

4.3.1. Ujemne przejawy ekonomicznych oddziagywa@ turysty
Tuys yka niesie ze sobN szereg ukrytych koszt - - w, kt -re 1
ekonomiczny na spogecznoSi przyjmuj NcN. Kraje bogate ni
dochody 2z turystyki ni 0 biedne. Podikzsasy pdyt rizaj mni ej ro
otrzymywania dochod:- w, wzrostu zatrudmstykni a i og-lnego

sN one najmniej zdol ne do wykorzyst ahivw tseg@mns pozyskani
zjawiska sN znaczne transdjerw rrzyjcyhjdNWovyocrha ztwrry st y ki z
wykluczenie |l okalnych przedsinbiorstw i produkt - w.

Probl emy wyciek-w w turystyce

BezpoSredni doch-d jakiegoS obszaru jeamym to kwota wydat
obszarze po potr Ncenci ukipeordoawtakn-yw, h znyas kz ewniNtpga t ego obs z.
zakupie towar-w i mportowanych; te potrNcone kwoty nazy
przypadk-w produkt . -w turystiyrcezlnwscihv et)y,p uo kdowgsoz y&Qa % ow yud aitt ke-(
podr -Unych tmiadaychdo Hdtndlii lioti nnych mifndzynarodowych sop
swoj N gg§g-wnN siedzibn w macierzystych krajach przyje0
przedsifnbiorstw czy pracowni k- w. Ponadt o, znaczne kwoty
terenie krajudocel owego podr - Uy turystycygnielj wnofes tpaocniowni e st
przecieku.

Z kaUde|j kwoty 100 dolar-w wydanych na wyje¥fdzie wakac)
kraju, jedynie okogo 5 dolar-w faktvyiczkiriaefj upozostaje w
docelowego.



W literaturze podawane sN dwa g§-wne sposoby wysthpowani

Wyciek importowyTo zj awi sko wystfpuje czhisto gddyw turySci WYy ma g «
jakoSci wyposaUeni a, OywnoSci i ijesnwsafie produkt - w, kt -
zapewni | . Szczeg:-lnie w mniej rozwiniowang,ch krajach Uywn
poniewaU |l okalne produkty cznisto nieoeefizmgni aj N wymog:- w

turyst-w) lub gdy kraj moUpi wstaj Noekglodottaswa hdaapj aemysgu

Znaczna czhnSi dochod-w pochodzNcych z wydatk-w turyst:- - w
koszt-w takiego i mportu.
Wedgug agendy ONZ ds. Handl u i Rozwoj owegoUNCTAD) przeci i

dl a wiciikskzea§ -w rozwijajNcych sinfn ksztagtuje sin obecni
przychod-w z turystyki brutto dl a magych gospodar ek i

zaawansowanych i zdywersyfikowanych gospodarek.

Wyciek eksportowywielonarodowe korporacjeitlle zagr ani czne przedsi Abi orstwa maj
udzi ag w wycieku i mportowym. Cznst o, szczeg-I|lnie w bi
wyjazd-w turystycznych, sN one jedyngwmariawposi adac zami k a

budown i nfrastr udystycznych. W kansekwgrejd tagio,en® miejsce wyciek

eksportowy, gdy zagraniczni inwestoragzM, zkskrzy finansuj
powrotem do swoich kraj -w macierzystych.
4.3.2 Przykgady turystyki, wpgyw mwywlDpSaigNspogeegnl nie

lokalnychi turystyka enklawowa

Lokalne przedsinbiorstwa zauwaUaj N, Ue ich szanse na z
Zznacznemu zmniejszeniu w wyni ku-itnwdmuzsernieg pwkiyedst kwo o0be

wakacyjnych Gdy turySci pozostajN w czasie cagego Swoj ego
wci eczkowego | ub w obiekcie hotelowym, kt-ry zapewni a z:
kt-rym realizujN wszystkie swoje wydald kivpSdia Il udnoSci

pozyskiwania dochod-w z turystyki

Organi zacj a PaGtw Ameryka@skich ( OAS) przeprowadzi §ga

Jamaj ki w celu ustalenia roli takich fAwszystko obej muj N
rodzajami zakwaterowania. Stwierd a, Ue hotele Awszystko obejmuj Nced g:¢
kwoty przychod-w ale ich wpgyw na gospbodiar kin jest mniej ¢

ni U inne podsektory BragamikzacpjriaczugkNcaet ew oswasntieami e fAwszys



(all - inclusive) impowa gy wi Ancej, i zatrudniadgy mni e] os-b w przeli
dziagal noSci ni U inne hotele. Ta informacja potwierdza
pl ac- wki ttkyap U o ijwstzey®s wy wo Juj N mn i leopastway od e f e k t rozprowa
zamoUnych do biednych w lokalnych gospodarkach.

Rej sy mor skie real i zowacieezkowmyehs N o Kkpd ceg mty ms tpatzky-kwjade m

turystyki opartej o koncepcjn enklaw ekonomicznych. Re |
przew-z okbpgdgr 8ni7czmiynch pasaUer - w. Na wielu statkach, S
rejonie Mor z a Kar ai bskiego (najpopul arniejszy ki erunek
pasalUeprskeéewoUNce 44.5% pasalUea ay,t @loiSch er sjNs zacwrishkhali i d:
sphimiza wi fnkszoSci swojego czmgly inawydaw&mi a awinmokld z ovdcSic i

wydania pienifidzy w niekt-rych portach sN przedmi otem Sc

WSr-d innych ujemnych oddzi agywa® zwwWNetamywejhN:z rozwojem
r os nkNacsyz t infrastruktury, wzrost cen, uzaleUnienie ekon
turystyki a takUe sezonowy charakter miejsc pracy.

4.3.3. Wkgdgad turystyki w zachowanie |l okalnej gospodarki

Gg- wne pozytywne wpgywy dd upygtygkiod owWlndeawNzswych, wk § ac
przychody budUetowe rzNdu i generowanie moUliwoSci zatruc
ggspodarczej . Zostagy one poni Ue|j pokr -tce om- wi one; d
turys t y ki W rozw- j gdépondcharskir omo@na nzrealnet owej Swi at owej
Turystyk?® (.

Dochody dewizowe

Wydat ki turyst-w oraz eksport i import d-br wi NUNcych s
gospodar ki przyj mujlNaweaio ikmwag st yicjmo giNo tsrtzyertune do finanso
gospodar ki w innych sektorach gos po deaa tkgo. Ni ekt -re Kkraj
wzrostu wymagaj Nc od odwiedzaj Ncych przywiezienia pewne
pobytu i niiehwwezenia keju przy opuszczaniu go.

Wkgad gospodarki turystBrzynehody phugldtodygdnadllewamwe pr ze
gospodarkn turystycznN moUna podzielil na przychody bezp
BezpoSrednie pr ze cphrozdeyz spNo dyeetnkeir oomandochod-w os-b zatrudn

gospodarce turystycznej ystykifijrank drzi wiag Wclyehp wSsedknioe zep §

9 World Travel and Tourism Councivww.wttc.org
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nakgadane na turyst . - wPdSaleidenijeatpa zptzyoediyo svy j @wydiolwaj Nc e
z podapawyicelne nakgadane na dobra i usgugi dostarczan

Krajowa SguUba Par k- w Nar oldiedStates NaSohahRark 8erjig¢¢ ednoczonych (

szacuj e, Oe 273 ml n odwi edzin p&8r kwywg emamr @advawyc h Amery
bezpoSrednie i poSrednie wydatki w og-lnej wysokoSci 1C¢
mi ej sc pracy. JeSl i doda sin |liczbnAn odwiedzin teren-w
park-w zarzNdzanych przez aptondemi os zya csutjaen osnvierj, | bk ap amrekii wp
rocznie okogo 22 mld dolar-w do gospodar ki amerykaEGskiej

przychody podatkowe do budUetu rzNdu USA.

$wi atowa Rada Podr - Oy i Turystyki () swacuj e, UOe w sk
poSredni ch, bezpoSrednich ieniosodzsagahno§mii kauNget yzczm

osi Ngningy w roku 1998 poziiom opcozneakduj Q0 Uml dk wabd laa rt-aw uU SeAg
podwojeniu do roku 2018

Tworzenie nowych miejsc pra®zybki wzrostty st y K i mi Andzynarodowej doprowadzi g
znacznego zwinkszenia |iczby miejsc pracy. Na przykgad,
zapewni o w skali Swiatowej w roku 1995 funkcjonowanie o
moUe generowal powmseawanipe acgwpezpoSrednio w hotelach, r
klubach nocnych, taks:-wkach i przy sprzedaUy pami Nt ek a

i usgug potrzebnych przez firmy dzi &@j Nce przy obsgudze
turystyka wspiera okoJjo 7% pracownik-w na Swiecie.

Stymulowanie rozwoju inwestycji infrastrukturalnych

Turystyka moUe skgonil |l okalne samorzNdy do realizacij.
takie jak popsawanisy swemownza utylizacj. Sciek-w, drog
elektrycznN, sieci telefoniczne i systemy komuni kacji [
podniesienia jakoSci Uycia mieszka@® - -w jak i ugatwiil pr
turystycznych.

Wkgad w |l okalna gospodar kn

Turystyka moUe stanowil =znaczNcN, a nawet podstawowN ¢
Srodowi sko jest podstawowym skgadni kiem aktyw-w przemy
tur ystyki sN czhistorwghkoazwatywdoe domomi cznej obszar - w

O WTTC/Michigan State University Tax Policy Centattp://www.traveltax.msu.edu/
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i

Na przykgad, PazkcNpeodowy Derrigo w Nowej Pogudni owe|j
przyczyni g sifn do stwor zetntioa o7r% zp r8o0,d4u% t aig -rgeug i minajl me gpr &

regioneeWaUOnoSi turystyki dla lokalnych gospodarek moUna r -
jakie wywogdguje |ej zagamani e: katast amkfnalince apowodzi e r ok
Parku Narodowego Yosemite wKaf or ni i i spowodowadgy znaczne straty gosp
otaczaj Ncych park. W hrabst wi e, kt-re w najwifiAkszym sto
(Mariposa County), dochody osobiste roku 1997 wuleggy =zt
przeliczeni na mieszka®a (18 mlnicdstdoarr gow sipadelaegb, Babst we
Szacowano, UOe hrabstwo stracigo 1,67 mln przychod-w z
podat ku obrotowego, oraz 956 moSecjisNc wprhBcgbstow ebygo Z

zani eszkadgym przez mniej ni O 16,000 os-b.

SN takUe inne |l okalne przychody kt-re nie dajN sifn gat v
wydat ki turyst-w zostaj N formalnie zaenijNedszter owane w st at
zarabiane w tzyskiwaset yiejednokrstile w warunkach nieformalnego

(samo) zatrudnienia przez osoby zajmujNce sifn sprzedaUN na

rikszarzy etc.. PozytywnN stronN nieformalnego |l ub nier
wr acaj Ncael neg Ilgmspodarki, majNce istotaeneznaczenie mnoUn
ponowni e i kolejny raz w |l okalnej gosupedatee. Swi at owa

turystyka generujp o Sr edni o wpgywy r-wne 100% bezpoSrednim wydat k-
5. Whnioski

Zr -wnowaUona turystyka stanowi waUOny i ci Ngle wzrastaj
przemyys§yctzoego. Wywoguje ona r-Unorodny wpgyw, kt -ry nm

do zanicowani a korzystnych proces-w rozwojowych w takich sfe

naturdne, socjd kul t ur owe czy gospodarcze. W zwi Nzku z tym powin
badana i rozsNdni e kontrol owana wagyewaE wzmazxzni eni a | e
neut r al i zacj.i lub prewencji wyst Npienia jej negatywnych
zubani zowanych i wraUliwych ekologicznie. Taki monitorir
instytucjonal nego, kt-ry mogNt yapreavniwis p ki mj aawej Nareg an i :
lok al ny mi organi zacj ami obywatel ski mi (pozarzNdowymi), S
kwesti ami ochrony Srodowi ska i edukaciji, zwgaszcza ekol

|l okalnych spogecznoSciach.
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Jacek Zaucha

Planowani e i rozw-j turystyki zr -wnowaUone|j

Regi onu Bagtyckiego

1. Istota turystyki zr-wnowaUonej i ekoturystyki
1. 1. Turystyka zr-wnowaUona

Raport Komisji Brundtland ni evnoavwaiUomadld)disiursit@jiin t ur ystyk
innych ¥r-dgach moUna jednak znale¥i wiele definicji teg

Federacja Par k- w Nar o drederatiorh of Naturk aral jNatiomalaPajgswy ¢ h  (

df i niuje turystyk'wszel kwinewa 0o miiajprazauiaygyki, zar z Nd z an

kt -re zachowuj N naturalnN, ekonomicznN i spogecznN inte
dobrym stanie zasob-w zar - Whéwinatowpl FRyocbdusakna kzueécar c
Przyrody(WWF i World Wide Fund for Natujedefin uj e turystykn zr-wnowaUonN jako 't

kt - "ni@ przekracza natarl nych mo Ul i woSdd | nroeéSgdneamsqgripciyj nych zasob
naturalnych, uwzgl ndnia wkdgad, j aki wntgszN ludzie i i
turystycznej, szanuje miejscoweny c z aj e [ styl e Oyci a, akceptuje fakt,

turystycznychm s z N mi el s pr aenk cerdd miweyz ruydezhi aljorwz y Sci ach z turysty
prowadzona zgodnie z wolN spgecznoSci |l okal nej na danyn

Ni ekt - -rzy eksperajiN prakttaywiyendoedkmra Sproces |jako charakt
tur ystyki zr-wnoWalloe&jl a PaunlysNiy&al zr - wamawa UonN jako: APr
a nie nowy typ turystykio majNcy na okaggchze zwi Nzki tury
spogeiczn@aSmie tylko promocjii Azielokmycho tj. ekologiczny

11 Federation of Nature and National Paiksying Them to Death? Sustainable Tourismimdpe's Nature and
National Parks Grafenau 1993.

12 Eber, S. /ed.Beyond the Green Horizon: Principles for Sustainable Toyristorld Wide Fund for Nature,
Godalming 1992.

13 Nicol P.Promoting Sustainable TourisimThemehttp://www.ideaknowledge.gowk/idk/aio/69810.



Wi el e publikaciji i seminari-w zostago gme$wi,ficonych ekot u

definicji ich zakresu pojfici owego, wejjiasShai wego ksztagtu
Swiatowe]j Konferenciji Turystyki Zr -wnowaUonej w 1995 r.
iTurystyki moUna okreSlii jako zr-wnowaUonN, gdy jej r
uwzglAdnia wudziag |l okalnej skadnaSaeici, wochkiyshkn dé¢ ag obSrcain U
turystycznej w tym spogdecznoSci l okal enej , a takUe wz a

wszystkich zaangaBowanych podmiot- - w. o

Koncepcja turystyki zr-wnowaUonej zawiera w sobie r-Une
imi ej skiej, charakteryzuj Nce sin dNUdnymeam do r - wnowagi p
kwesti ami spogecznymi i e kt ounr oynsi t cyzcneyorme j. - wipoSMaiy nat omi ast

naci sk kgadziony jest na aspekty donizyNenmze ze Srodowi sk
ekoturystykN lub turystykN nastawionN na kontakt =z przy
jak i ekoturystyka traktuj N przyrodn jako kluczowy wyzn
przypadku turystyka niejaka aubgmabdwydNzkpireraost apewipowi N
gg-wny atut danego miejsca czy regionu i jego turystycz
termin Aekoturystykaodo odwoduj estysznedo, mpdczaspgeywne go segment u
postulaty turyejtybbejzmujwhMowaMimkiee zd ztiuargyasntiyak Nz wit ak Oe

instytucije i projekty o charakterze konwencjonalnym.

1.2. Ekoturystyka

Nie istnieje uniwersalna def¥niADamienkuojtNurdvea y&pos dlk z:
spojrzenia na skeotzak§agan: lbpowpwigec8nedawii nkieem moUe

byl wykorzystane w sprzedaUy produktu; drugie zwraca
zainteresowanie moUna wykorzystaidNadychocmhmaodsntyawiN zachowe

istnienia tego produktu. Tedwpaun kty wi dzenia nie powinny wykluczal sif w

14 sustainable Tourism: The Berlin Declaratjdviarch 1997

Qu®ebec Decl ar atMaypw2802on Ecotouri sm

Responsible Tourism in Destinations: The Cape Town Declarakiogust 2002

Charter for Sustainable Tourisrh995

Global Codes of Ethics for Tourisrh999

The World Ecotourism Summit: Final Report Qu ®b e ¢ , i 22 May 2002 , 19
15 jafari JWorld Conference on Sustainable Tourisi\nnals of Tourism Researéh, Vol ume 23, sNumber 4, 1996,
959

16Wight,P,EnvironmentallyResponsibleMarketingofTou'r,is in E.Cater & G.Lowman (eds.) fAEcotouri s
Sustainable Optiondo, Wi ley 1994, s. 39.
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Definicja Eco'foopuirsiujne Seokco teutawydssnyk ijj ojn@ak m awypry real i zowanN
spos-b odpowiedzial nyws pdlerrariNNdNN d®rba ddwits kloo kial nej spo
Definiciataod - Uni a e k ot ystyky radtayikn@j na kbntaktmer z y r o d N, kt-ra oznacza

og-lnie turystykn realizowanN w otoczeniu natury. odr - U
przygodn, kt -ra polega mygche alai Jgowamzonanigjua zyy. n -Z2va f i zyc

Aekoturystykao oznacza turystykn ekologicznN, gdzie ekol
zwi Nzany ze Srodowi skiem nat ur alkongapcja tulystykit ona defini owe

(ruchu turystycznego) oraz jako sektor turystyki.

Ekoturystyka byga, winc juU dojrzagN koncepcij N, ki edy
Swii owa gy AMi idzynar odowy r ok ekoturystykio. Ekoturysty
lokdany ch, wol ontariaci e, rozwoju osobistlimwejnauce nowych
pl anecie. Jest ona czisto okr eSHzedzatwgkaltkowe podr - U do mi ej s
sN najwaUniejszymi atrakcj ami i atrytwuo 8imi wypoczynku.
podej mowania dziaga@ mi ni maviska natyraMegy skbtki pobyeik or zyst ne dl a
czgowieka oraz wzmacniajNcych sp-jnoSi Il okalnej spogecz
uwagi na znaczeni e Sz yrdoiwk -sw o Wy t b pwe a wyi adjs atuygwy dost a
turystycznych zwi Nzana gur opwco mo ¢\ tN-o8andyzcyesyke ravginié ,z i d n
oczyszczania wody oraz tworzenie oe&kbbmpmhczayahowiaNunk- - w
z regudy istotnN c 2°/v8Id gsozbaecrutnyk - ewk oWTuQ yesktoytcuzrnyesjt.y ka st anow
Swi at owe|] t uarryosdtoyvkeij noiriladzz ybnajowdgp oynki terystycznede. ¢ z 1 ST kr

Lepsze zrozumienie istoty ekoturystykiNycht aj e sin moUIl i w
uwagn przemysgu turystycznego na ten rodlzaj czy koncepc
mogN posguOyli wy t y c z nEezotowwisno Bogietyjrazw dihe eEcovprism e z

Association of Australid . Turystyka taka:

f "nie powinna wpgywal degraduj Nco na zasoby, a jej ro:

Srodowi ska naturalnego,

f powinnazapeweii bezpoSrednie, pouczaj Nce doSwiadczenia o cbh

1 Lindberg K., Hawkins D. E Ecotourism: a guide for plannersand managétsotouism Society, North
Bennington, VT 1993 s. 82115.
18 Hardyment, C. L. An Evaluatiorof Rural Ecotourism Initiatives in Toledo District, Southern Belize
http://www.piedrablanca.org/belizecotourism.htnfaccessed 6/23/0%2003).
Wight, P.,Sustainable Ecotourism: Balaimg economic, environmental and social goals within an ethical
framework A The Journal of Tourié6ém Studieso, Vol. 4, 1993, s. 514



http://www.piedrablanca.org/belize-ecotourism.htm

T powinna uwzgl fndni al edukac,]ils pwsjzeycsztnkoiScchi U cozkeasl tnnyicchz, Nc

rzNdu, organizacji ipozarygNdowyCcCmo:zpdke@ysgakei e i
wycieczki),
f powinna wspomagal zapoznanie sin przez wszystkich u

zasob-w naturalnych,

T powi nna zapewni al szacunek dla zasob-w natural nnych,
wykorzystywani u i pielignowal potrzebidn dobrego ni mi g
f powinna promowal zrozumienie i wsp-gpracn partnerskN
taki mi j ak: organizacje rzNdowe i pozar zNdowe, przen
l okal ni (przed oraz w trakcie podejmowanych dzi aga@),
f powinna skganiaédzesut nwkzywst kdoch troski o Srodowi sko
powi nna propagowal odpowi edni e postawy etyczne i |

naturalnego i kulturowego,

T powi nna zapewni al dgugoter mi nowe poUyt ki dl a zasob

lokalnej oraz lokalnej aspodarki."

Bi or Nc pod uwagn zarysowanBnipeowyglUB] nperrsopzenkotj yuwii | o(ksakl unpy

iintegr acj i ludnoSci l okal nej ), koncepcja ekoturystyki WYy
roowoj u turystyki wi ej ski ej w refaklUe H®ar za mBawytsyokki ego.
potencj ag Regi onu w zakresie wal or-w Srodowi ska nat ur
Srodowi ska, Wy s oKki stopie® pokrycia przestrzeni | as ami
wodny mi , ni s ki udzi ag t e rizewanewzolz rpj pallikacgetWVASAB z ez t ereny zur |

u®®, czy Nordregid").

1.3. Turystyka wiejska

Ter min Aturystyka wi ej skao j est uUOywany, gdy kul tur a
komponentem oferty turystycznej. Swiatowa Organizacja Tu
wyr - Uni aj NcN turystykndn teren-w wiejskich, jest oferowani
Srodowi skiem i spogecznoSci N wsi, oradsciwcmjarn moUl i wo
tradycjach i stylu Uycia | ok aatakteeypuje sigstetjeencizen o Sci . Tur y st

20 \VASAB 2010, Spatial Development Action Programme, Wismar Declaration and VASAB 201GRIus,Es k 200 1,

s.35

ZHanellT, Bengs C., Bjarnad:- t tTheBaltit.Sea RBgioa Yesterddy Todaysapd e k er man K. ,
Tomorrow Main Spatial TrendsStockholm 2008.8 9 i 167 oraz dalsze



turystycznej wartoSci teren-w wiejskich, i ch zasob- - w
mi eszkania w warunkach wiejskich, tradycj i |l okal nych or
poprzez zaoferowanie prreodadz wiwe rtcuireydsitayjc\ze ntyebis a nkotSi regi
zarazem zapewniaj N wgaSciwy standard zakwaterowania, Wwy
organi zacij.i rozrywki oraz innych usguogwskacCel em tych dzi af(
lokalnego oraz zaoferowanie i e k a we | alternatywy wypoesayhnku i spindzen
(potrzeba nabieraj Nca coraz wi nkszego Znaczenia W how

reali zowani e nowej spogeczneij solidarnoSci pomi ndzy mi as

Wi ele obszar - -w wiejskiemi prodepadifburwalwmyrcihk tradycyj nyct

gospodarczych i mal ej Ncego znaczenia sektor-w gospodar k
Turystyka moUe byl istotnym czynnikiem oUywiajNcym teg
wiejskich daj evamz aenssfi inawvSks zdt dgutdon o Sci ostawej ski ej bardzie

wobec rozwoju ekonomicznego oraz jestoensmmansN na przyci N
wi edfJywi enie kultury lokalnej moUe takUe pom-c w zachow:
stymul prwzad d s i i b ibourdcozwoadii e i spojecze®EtwmoSdbywatel skiego.

ekonomiczna w sektorze turystycznym wspomaga nabywanie nowych kwalifikacjgj umi n o Sc i |,

takUe interpersonalnych, zwi Nzanych z tolerancj N i | epsz

Korzenituy sty ki wi ej ski ej wprocé€sach indiistripliaaciivirlyanzacii s i n
spogecze®tw zachodnich w XI X w. Roz wniejw turystyki wi ej
Europie Zachodniej i $rodkowej na pothoNtiku XX w. Rozw-
zwi ikszenie sin iloSci czasu wolnego izpgyormmwol i gy mi eszkadCC
WSi.

Pierwsze systematyczne podej Scie do tego zagadnienia z

France (w 1955 roku). Agroturiyatwkheg akol mlizé taal nabf i &a
byl popularna w latach 60. i 70. w§aSeiralwel Franciji
cznSci N program-w rozwoj u Wwsi dopi erumpejgkiel at ach 80. [ 90

0 nazwie LEADER. Obecnie obseuy e my wyr a¥ny wzr os hteresowdnhz ynar odowego 2zZé
us gugami t ur yAsgtryoktiur wisé ykli esjt.aga siryth kbamechdz o popul arna
europejskich. W Austrii co pi Nty mieszkaniec oferuje teg

Wzrost zainter esosvayd zan Nofewddujagrwy s zyy mi wy magani ami

klient - - w. By sprostal wiejskim prodykigdugystytine angraktgpze ws t aj N

mi ndzynar Ddaggmzy WT O pot wi emide ajs\p o rdebgze potencjagu i
rozwini At ego rynku jtTwmrystt wikia wil ejj skkiae notuj Nc wska¥tni k W :
roczni e, rozwija sin szybci e]j ni U inne rodzaj e turyst



of eruj Ncych zakwaterowanie na terenach wiejskich Europy
tegoypu dmo&gal przekracza 2,2 tj. 1 Euro wydane przez tur
d-br i usgug wW gospodacrzctee rlyo k ad gnreg t wrzynsdtuy c2z, n2e Ewireoj,s caa h o
ekwiwalentem dochodu jednego pracownika.

Turystyka wiejskakcebgmokmmagaksefowal sin podej Sciem
pogoUyli nacisk na jakoSIi i partnerskNnmkisp-gpracin. Nal eUOy
T rozumienie rynku i potrzeb klient- -w
Zrozumienie potrzeb i oczeki wa Clerk pwinent a | es't naj i stc
stal sifi spegnianie z nawi NzkN oczekiwa@® klient - w.
f autentycznoSi i wyj NtkowoSI
Do my sguUNce turystyce wi ejskiej Wi nny byl au:

pi il deoletrdes i

1 powi Nzanie produkt - -w

Niezmiernie waUne jest nfiMenizendzei afjakwatmér odwajnN cay mz

klientom moUl i woSi niezapomni anego doSwiadczeni a

przyjaznego, osobistego podej Scia ze strony gospod
umo Ul i wi al dostnp do: zasob .- w naatrakaial nych (np. | a:
hist orycznych, dobrego jedzenia i l okal nych gatunk- - w
tradycj ami danego miejsca. Przykgaaiem moUe byl regi
klastr-w turystyki wi ej ski ej okazatyo sin niekgaman
zapewniaj N masin krytycznN proponowanych atrakcji, p
usgug. Masa krytyczna usgug ma znaczenie dla zdol n

przyci Ngania turyst-w przez dany region czy miejsco

1 wsparcie otoczenia biznesowegmlitycznego

Tworzenie sin lokalnych zrzesze®& gdoespodarstw agr ot
znaczenie dla wspierania rozwoju turystyki wiejskie
przyjaznego otoczenia dla ludzig ezarj-munjiNcl/ch sifn tu
potrzeba inwestycj.i w i nfr ast rkatkg Jestio, sprznt turyst
moUl i we poprzez wuwzglndnienie strategi.i rozwoju tu

regionalnych planach i programach rozwoju.



2. Bagtycki e i arizacjecomei¢ghgokaiwegromowaniu ekoturystyki

na terenach wiejskich

2.1 Bagtycka Komisja Turystyczna oraz Bagtycka Agend

Bagtycka Komi sBTE) Tjuesytstgcganai zlacj N pozarzNdowN skupiaj!l
gg-wnie z kraj - -w WefgkisoznouSiBaztryickh egoanowi N wjadze | okal
decyzyjne w dziedzinie turystyki, bar t ur yst yczne, trafspotemymorgkmiiNz ane z

powi etrznym oraz porty. BTC skgada sin z przedstawiciel
Niemiec, Estonii Got wy , Litwy, Pol ski i Rosji .ystgkr gani zacj a ta st
W rejonieycwoirego .BaRTtC jclaskterze magkatingoveya,onspd ga j Nc N

swych czgonk-w w twor zeniaza jbraugjt NcchkN seitj il rogf etr shéyc jt dua yist y c z n o
w Regionie Mor z a Bagtyckiego. Dziagani a BTC moUna p od
okreSl onymi obszar ami oraz marketing. Akt ywnoSiI mar ket
darmowN prezentacjn czgdonk- - w orpgzemndce nactifrgachna stroni e i nt
oraz profesjonalne wycieczki organi zowane do kraj - -w Regi
Ponadto doroczna Konferencja BTOrdvel Mart and Conferenge | e st gg-wnN i mprezN
pozwal aj NcN na budowani ékakuoystyiczadgo wRegiie. i nt egracjin Srodow

BTC stawia sobie za cel:

1 zapewnienie szerszej promocji Regionu MorzgiBay c ki ego j akpobgtuwwycieczek i

turystycznych,

f promocjn toUsamoSci regionalnej w mediach, na rynku
klient - - w,

T wspieranie rozwoj u zr -wnowaUonej i odpowi edzi al nej

obszarze kraj-w Morza Bagtyckiego.

BTC nie wypracowago | ed nm@zwojy taystykinngejskiejanweegioaie. ws p - | n e j Wi zj

Stago sin tak g§ -wniae gl anhego,chde akbém PBT&gmatyczny, S
zagadnieniach marketingowych, reali zowanych poprzez ud?z
sieciowym charakterem tej organizaciji). BTC rozpoczng

kategr yzacj i obi ektturw sit ycrzondywckht -Regi onu wzgl ndem kryteri
(ecolabelling) . Dziagania te zostagy podjnte w ramach Bagtyckie



W tworzeniu bagtyckiego programu rozwoju zr-wnowaUoneg

sfomu owa gioowym Jo&lc rozwoju turystyki bagtyckiej gNczNcy a
i ekologiczne.
AOg-lnym celem jest osiNgnifcie zrozumjstgkni a w odni esi eni

W regionie Morza Bagtyckiego. @&beefekuoyatyuiystdnbsznN r

sin do trzech gg-wnych element -w zrospadarkiwaUonego rozwoj L

ludzi [ powi nny to byl

f utrzymanie zdrowego Srodowi ska, ochrona jakoSci rekr
zmi eni onego prndzrgradgjpoai Skadowiis k przyrodniczych, k
ludzkich,

T promocj a i podtrzymywani e j akoSci konkurencyjnoSc
turystycznego,

T stworzenie zadowal aj Ncych warunk-w sffogecznych dla tu

Niestety, systemgtc z n e wysi gki maj Ntcyec hn awyzevadE méd &l i gasywaj N si i
wzadowal aj Ncym tempie. Dz i e] eharakiefze admirkistragyjnym- Unych przyczy
i finans o wy m. DIl atego teU, realizacja tych cel-w powinna z

programuwd o Ueni owego Bagdgtyckiej Agendy 21.

2.2. Helcom

Komi sj a Hel si EGska WHdlycamle wWypypgryacdNewagarozwoju turystyki
brzegowej(Guidelines for sustainable and environmentally friendly tourism in the coastas of

the Baltic Sea Argavn awi Nzani u do Rekomendacji nr 15/1. Wytyczne t
zaangaUowanym w turystykn pnNpriygyeaynkwidlNaadeodewizgk avn
turystykN wok-§ Bagtyku. WSr-.-d nich znajdujN sin mindzy

T wsp-gpraca partmerzsekna apommindzZy knéepego bi znesu, wgad
organi zacij.i pozar zNdowych, a takUe bliska wsp:-gpraca
sobN,

22 Baltic Agenda 21, 1998Agenda 2% Baltic Sea Region TourignBaltic 21, Series No,5.9.



T zapewni eni e korzySci dl a spogecznoSci l okal nych, W
zatrudniani eod o&kjal mreqz . si Jgwzglobdni aj Nc postul aty ekol o

mi ej scowych materiag-w, pgod-w rolnych oraz tradycyjn

T respektowanie wymog-w Miifdzynl&CNo-diThewweorld Uni i Ochrony P
Conservation Unioj

T ochrona terdn- w- gdzaitkuircabh gy o o nogyrcehz bi ot op - w mor s ki ch
iprzybrzeUnych,

T rozw- j i dal sze wykorzystanie miejsc i teren-w antr
skupienie sin na rekonstrukcij.i [ przebudowi e istniej
nowych),

f zwcenie uwagi na |l okalnN tradycjnin budowlanN oraz harn

f stosowanie zdrowych technologii, sguUNcych oszczndza
zanieczyszczeni om, oczyszczanie wody, uni kani e wyt wa

wspieranie odzysi wani a surowc-w wt-rnych,

f zachowanie biologicznego i krajobrazowego zr-Unicowan
T ograniczenie rekreacj.i i turystyki masowej na terenas
morzu, a takUe w strefie brzegowej,

T zwi fkszanie SwnapgomoS8chrawNN3rodowi ska wSr-d turyst .  w

f zagwarantowani e wszystkim bezpgatnego dostnpu do mor z

2.3. VASAB i Vision and Strategies around the Baltic Sea Ws p- gpr aca Ministr-w

odpowi edzialnych za Planowanie i Rozw: j Przestrzenny z Kkr

i I V Konferencja Ministerialna VASAB przyjnga 22 patdz
dotyczNce planowani a pr z €ammonzRecomneegdations forsSpatiad f i e br zegowe |
Planning of the Coastal Zone in the BSR)

W zasadzie wytycznemsdoirenufjpiwhkhoe cwi $oikowo odnoszN sif

Wiele zal ece@ i sformuowa® dotyczy jednak tego zagadni e
A) W cznSci poSwi Aconej celom zostagy podkreSlone z:
kultur o we g o, zasob-w natudalzyeh jieskulttelWr wvay cmht.er Wisowani e

rekreacj i i zr -wnowaUonego korzystania z zasob-w natur al



dostnpu do mor za. Wszystko to powinno byl osi Ngane p C

zaae zNdzani e.

B) CziSI poSwiolnt oknoan czeanltercuef e si i wok-§ ourobl ematyki zr -
strefy brzegowej , w tym takUe turystyki. Turystyka wiej
Zalecenia sformujowane zostadgy z myBt&: o cagym sektorze

1 wgNcezaneren-w o r-Unej wartoSci ekol ogiczne|j WS
infrastruktury w taki spos - b, aby stworzyl |l epsze

osadnictwa w strefie brzegowej,

f uni kani e rozproszonej rozbudowynatwalregou U | i ni i brzego
krajobrazu,
T uni kanie tworzenia wizual nej bariery wzdguU brzegu

T usytuowanie centr -uws gwygp orcezymykwkvo/wokanei w oparciu o
plany zagospodarowania przestrzennegoaoz z uwz gl fdnregemalneg m kr aj owe | [
pol ityki w tym oladny érajobmzu, peyrody dziedrietwa
kulturowego,

1T zachowani e spuScizny kul tur owej or az cech char a

przybrzeUnego,

T naci sk na odnawianie historycznwzobzenlaudynk - w i pows:t
nowych osiedli.

2.4.Europejska Federacja Agroturystyki i Turystyki Wiejskiej

Szeroki wyb-r r-Unorodnych produkt -w turystyki wi ej skie
Europejska Federacja Agroturystyki i Turystyki Wiejski€hé European Faeration for Farm and
Village Tourism(EuroGites).

EuroGites skgada sifn z 21 stowarzysze@GzabjiranUy turystyki
jest pomoc potencjalnym klientom w wyborze i zakupie us
bagt yakgd ccrhk a mi EuroGites sN jedynie Polska i Gotwa. Pr:
pl anowani e. Organizacja ta | esptawcjych Empéjskich ggd- wnych si § r
Kongres - w Tur yButopekni Congtiessgs ®rk Ruel Toufisndbywa\e y ¢ hcos i fi

dwa lata.



3.Bagtycki I nter rprgojldktCy oazvaizNdZdne Bz turystykN wi

Przy wykorzystaniu funduszy Interreg zdigytago zrealizowa
element stanowi turystyka wiejska:

9 DAT (Tourism in rural areas) Turystykana terenach wiejskich
f High Quality Tourism(1and2Tur ystyka wysokiej jakoSci
1 FourCornersCzt ery KNty

1 VHB - Development of Baltic Tourist Network in Via Hanseatica Development zone

VHB-RO z w- | Bagtyckiej Siecieatdgurystycznej w strefie Vi

i Lagomar- Natural and cultural heritage in the southern Baltic Sehallenges and
perspectives for regional developmentagomar Dziedzictwo przyrodniczekulturowe
padiowej cziSci MobwyzwaniaB pefspektynvi iomvgjwregionedq

1 BIRD - Bird rich wetlands of international importance, nature reserves and cultural
landscapes as resources for sustainable developments in rural Bi&i3T Bogate

wptactwo bagna i tereny podmokge o mindzynarodowym
oraz krajobez y kul tur owe j ako czynni ki zr -wnowaUonego
wiejskich

1 BIG Lakes II- Wielkie jeziora
1 Rural Development ConnectioPo § Nczy|l rozw-j, teren-w wiejskich

1 S-MAN 2000 - Sustainable management of angling tourism in Natura 2000 tred

senstive areas- Zr - wnowaUone zarzNdzanie turystykN widkar skl

Nat ura 2000 i innych wraUliwych terenach.
Rozpowszechniani e rezultat-w projekt-w tego typu |jest
syt ematycznego udorsd Apinti atn-iva . p rogji skt - w mo Un a znal e¥i n
internebwy ch poszczeg:-l nych projekt - - w. Ni e istnieje strona i
B zawierajNca opis dobrych praktyk i pozwalajNca na dzi

Ogr ani ¢ z ab Znaxznykorsygtamie z wiedzy wypracowanej poprzez projekty oealire
w ramach INTERREG llI B.

JednakUe, po ggnbszych poszuki waniach, niekt-re z rezu
przedstawione poni Uej .-MBwa 2p 0 0 )aapbopan@djasvgop mar and S

wifdc jest zbyt wczeSnie, aby spodziewmakiz sin juU obecni
projektem VHB Zone jest natomiast niezwykle trudny 1| ub



31.Zr - wnowaUony Ro ziighjQuaRtg Tpuriem2a | ny
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projektu High Quality Tourism 2 okreSlono jako wzmc
estrzennego celem promowania zr-wnooektUonego rozwoju
piadg sif na rozwoju turystyki gwahi i lhecwarmrdéj na ter
terg°tland w Szwecji, Cesis na Gotwie, Suwagki w P
mczech) . Konkr et nymi rezul matiamynarojdeweéu mieady abyl
or macij i [ o b\gIjomg Centile tematyszney dakd mueygtyczrie, struktury

zedaUy bezpoSredniej oraz nowe produkty turystyczne \

estni kami projektu. Projekt zakgédea dazitaagkathei a oddol n

aj Nce zmi anom bcharaiteri ej zr - wnowaUony
ychczasowe osi Ngnificia projektu:
Tematyczne szlaki turystyczne i fibramy wej Sci owe"

Szl aki Epoki L o d 0 wc o Rogiierzz Meklénd@skim dlienezechz one n a

w ¥sterg°tland w Szwecij.i oraz w srzdjacknizeosQGeasji s na Go-
otwarty w pa¥dzierniku 2003 rokuejakanym:-bny szl ak
okresie przygotowa@E i pl anowani dha az avb a¥csztyeir g°t | and w
dziewinl mi ej s c - wwwe fstedlistid/index dengviont). WNBdjezierzu

Meklemburskimmi er zNca 666 km $ci eUkaveRo wersavaa) az o pvak it aL o d oV
w pa¥tdzierniku 20014 roku (http:// www. ei szeitroute.
doSwiadcze® mindzy krajami, aanhalh8e emtwor zono moUl
obszarrenenyclt wr e gi onach partner ski cohmalnychZiapl anowano siel
mi idzykrajowych punkt-w informadg$di owyahis'gu ga turysty
i stniejNce centra zost &gjgzierau dekebuiskimz est &Opr - cz tego n
wprowadzony systa turystycznychinfekk i o s k - w.

Szkolenie i sprzedadl

Jak dotNd przeszkolono 23 przewodnidonew w ¥sterg°tl anc
Cesi s. Pomysgd marketingowy oraz d=zenaiiania zwi Nzane z
wok - § w ¥sterg°tlamgk@asdd mmandeMegwy ampgoprd u k t u turystyc
bazuj Ncego na kulturowym i przyrodaatigym dziedzictw
bezpoSredni ej produkt-w regionalnych tzw. rynk-w e
Pojezierzu Meklemburskimbk azagy sin r -evnem.U Hadiyangysukrczyznane

pierwsze nagrody regionalnego znaku " Natwurally Meck



zostaga zagoUona regionalna sp-gdzapewhimi a sprzedaUy be

koordynacjn funkcjonowania rynk-w ekologicznych.

3.2Rural Development Connection

Projekt obejmuje wsp-gpracn Niemiec, SkweCc.i, Dani i i P
i pomysg- - w. Projekt ogni skuj e sin wok - § zagadni eni a Z
wiejskich jako miejsc zamieszkania i pracy. Celent jgslepszenie infrastruktury wiejskiej na

obszarach charakteryzuj edyienia orazibrkiem migjsc pracy.3\k i m st opni em z
szczeg-lnoSci chodzi tu o infrastrukturin: rower owN, szl
infrastruktuem marzostailCebdbsi Ngni ity poprzez wdroUenie p
i nwestycji na magN skaln. Projekt podnosi problem ekotu
skierowanej do ludzi ni epegnosprawnych.

Dotychczasowe osi Ngnifncia projektu:

1 Turystykarowerowa
o uko® zenie remontu ScieUki rower owej z Holeby do Ma

o wydanie przewodnika tras pieszych i rowerowych dla LoHkatster (8.000
egzemplarzy kaUdego z przewodni k- w),

o dokonanie przegl Ndu ScieUek rowerowmch rejonu Bad D

rodzaju i j akoSci i ch nawi erzchni ; i nformacje zdo

umieszcone w odpowiednim formacie w systemie GIS,

o publikacj a Regional nej Koncepcji $cielUek Rower owy cC
(1828 km ScieUek rowerowych),

o Sformugowepcpegi kbnprzygotowanie plan-w European Hi ki
Szl ak-w Pieszych) E 9A oraz E 10.

T Polepszenie infrastruktury port - -w i szl ak-w wodnych
Zako®zone sukcesem inwestyc-Fastero mage] skal i w 9 gmina
1 Produkty tematyczne w turyse wiejskiej

0 6 tematycznych wycieczek rowerowych w Meklembufgimorzu Przednim,

0 dgugodystansowa -DasseRedefik onna Neustadt



bank danych dotyczNcych gospodarstw oferuj Ncych | a:
MeklemburgitP o mor z u P r z e dstiomewdvaestdnin-mwnde, n

przewodnik online Jazdy Konnej w Lollaiféhlster na stronie internetowej

www.rideguiden.dk,
przewodniki po LollaneFal st er : rower owy i turystyki pi eszej (kal

przeavodni k AOt warteekdBctogy wi djMekdhuBici ogami w

Pomorzu Przgn i m, zawierajNcy teU opis 12 koSciog-w | ut
Zachodnim (Polska), utwv z eni e pier wszej przekraczaj Ncej granic
Pomorzem Zachodnim a Mekb ur-Bo Mor zem Przedni m, 200 dr ogowsk a.

"Village church" oraz wyprodukowanie 166 symbolicznych drewnianych kluczy do
koSciog-w wiejskicNyathwa r4t2y cphr zcelweo dmike dvz jf er uj e wy
do koSci og- - www.hkrchentosrkavpady, dwie konferencje "Trystyka

koSciel na kit -wiyecjhs kwazoi,n gwoik udzi ag 210 uczestn

pomnikowy Szlak Pieszy w Meklemburdgtiomorzu Przednimwiww.denkmalsbur.m
vp.de,

29 r-Unorodnych produbtank tdamysty laiychwid k arc hk izavji Nz
zZz gowieniem ryb mawtgrisnstamenadost.setfiska, net owe j

wycieczka z nocowaniem na iagie w MeklemburgiPomorzu Przednim
(www.heuherbergentourivp.de,

ekoturystyczne produkty w Szwecjivmfuw.turism.skanenordost.se/ekoturi3noferty

zostagy nagr odzone urysiyczoyth @ovgzpierasayawkScaaiim e k o t

T Pomysgy biznesowe/ edukacja przedsinbiorc-w

Wi el e dostosowanych doni odwpcbrczwi Nopaeyth szkorlezwojem

imarket i ngi em w branUy turystycznej

(o]

(0]

przeszkoled 150 wykwal i fi kowanych przewodni k-w po koScio
przeprowadzenie wielu seminari-w na tematy zwi Nzane
wypracowanieiudk u ment owani e 207 pomys{§-w biznesowych,

podrnczni k "Professionali sati onrPedagdgicalent repreneur shi
appoaches and experiences for starting and running SME$®r of esj onal i zacj a

przedsi AbiorczoScipaandei|jtSaiemn aged avg cegiskdarcen or az doSwi

zwi Nzane z tworzeniem i prowadzeniem SMEO.


http://www.reiten-in-mv.de/
http://www.kirchentour.m-vp.de/
http://www.denkmalstour.m-vp.de/
http://www.denkmalstour.m-vp.de/
http://www.turism.skanenordost.se/fiske
http://www.heuherbergentour.m-vp.de/
http://www.turism.skanenordost.se/ekoturism

1

Turystyka dla niepedgnosprawnych

0 zbudowanie podjazddl a ni epedgnosprawnych w gminie Hol eby,

o wydanie katalogu "Hatlays with the wheelchair in the Baltic Sea are&Wakacje na
w-zku w rejdnc kiEBMad eyzemianzy).

1 Strategie rozwoju wsi
o koncepcj a: "Strategi en fdroasytcrzuNkcteu rbye zgpp eefcrzieafsNovea Wy ma
stawiane przez przyszgoSi jako wkgad w zr-wnowaUony
0O zorgani zowani e 6 dyskusji dotyczNcych rozwoju wsi
3.3. Big Lakes Il
Projekt Big Lakes 1|1 promuj e @ookwojo-dNprdicilakése zi or j ako spos.
Paij2nne, Mj ° s a, Ladoga oraz Peipsi. Projekt ten jest k

Lakes-a Cooperation Network on Sustai nalbzieie Devel opment "),

zr -wnowaUonych s po sstykiwvejorperjegiov.aZdkres obécaegot projekyu jest
duUo szerszy. Cel obejmuje zr-wnowaUony rozw-j przestrz
przyrodzie w r-wnym stopniu jak na poszukiwaniu

mo Ul i wo

wykorzystawodnyalsobWwel e dzi ag @ mac mrae jc,e |l sup oMped zemreajniie €

natur

kulturalne, budowa i remonty studni na terenach wiejskich etc.

f

o

Dotychczasowe kiumsi Ngni Acia proje

zebranie informacji potrzebnych do pl a

al nej r-wnowagi regionu j haatogiey rwydarzbnéad a ni a ,

nowania zr -

zwi nkszenie wsp-gpracy i synergii pomi idzy r-Uny

pomysgami sguUNcy mi podni esieniu atrak
zaktywizowanie wielu interesariuszy projektu,

ut wor zenie bazy danych ekspert-w wsp-g§
model owa ScieUka rower owa, zbudowana

cyjnoSci ob

pracuj Ncych

turysty

wn o w
mi i

szar

W S

w ramach proj e

zr-wnowaUony spos-b transportu, PAzZEYWIDY W | atrakcjn

wpgyw na zdrowie mieszka® - -w regionu,

doskonalenie sieachpdwi Nza® wsch-d

tur

udziag stron zainteresowanych rozwojem rejonu jezior

zagadni e@® ekoturystyki i koncepcji zr -

wnowaUonego

roz



0 zbudowanie systemu pgszczania wody w Regionalnym Centrum Edukacji Przyrodniczej

w Zaostrovie w rejonie Lodeynoje Pole,

o opubli kowanie podrninczni ka ekoturystycznego dla Regi on

O rozw- j dziewinciu tras dla wycieczelk typu C & N (opub

0 oznakowanie i logo Big Lakes,

O promowani e nowoczesnych technol ogi i telekomuni kacyjny
komercyjnych w rejonie jeziora P2ij2anne poprzez siel

3.4. Four Corners

Wszyscy partner zrgjekdecRugia Wolin, SkaNa iyBormholnp to gminy lub
zespodgy gmin o charakterze niwdleN slginmit,oSacihdr alatl airdynd wjnN @

odomnuj Ncej roli sektora pierwszego (ludnoSi UOyje tradyc
hodowl i bryedg ao)nacW tych wystfipuj N problemy zwi Nzane z
wysokim bezroboci em, brakiem szk-g wy Uszych or az star z
wyzwa® i problem-w rozwojzywwyym,N ptoal diamacan wgd- ypNacy w
projektu zmé r zaj Ncego do rozwoju nowej koncepcji gospodar owar
Bagtyku. Projekt ten ymiag kn-aw creelgui o wstworzepiaarntineer w ki c h w
ponadnaroowy c h sieci magych [ Srednich przedsinbiorstw (M

turystycnych oraz i mpr e znych. Tuwgtyka stanevifedénmzh f wa B hi ej szych

atut-w obrwz rpawoj owych wszystkich wuczestniczNcych regi

orientowane s N na wsparcie l okal nych i regional nych
zewmit r znych, aby podogal wyzwaniom peryferalizacji. Pro
przyci Ngnifncie turyst- - w, l ecz takUe przedsifnbiorc:-w i m

dla rozwoju region- w.

i Dotychczasowe osi Ngnifncia projektu:

o wsp-lnaastroztwowg u dl a cagego obszaru objnAntego proj ekt
wyni kaj Ncych z mindzykraj owe|j wsp-gpracy w dziedzin
rozwoju wsi,

o sformujowanie cel-w wsp-gpracy uwzgliidadniaj Ncych WS [
pa t nerskich, zagadni eni a i tematy, kt -rych rozwi
ponadnarodowej,

o stworzenie konkretnych plan-w dziaga® zwi Nzanych z os



O zbudowani e sieci dziedzictwa kulturowego teren-w pog.!

powstd) y : siel i mprez Kkulturalnych, biznesowych przedsi |
instytucji tego typu w Regionie Poudni owego Bagtyku)
o organizacja dw-ch mifAndzynarodowych festi wal. kul tury,

O przedyskutowanie w gronie naukpmwzeadvsionrbaizoricolwal ny ch

przyszgoSci rozwoju turystyki na obszarze objAatym pro
o podj nci e pierwszych decyzji w kwestii powstani a t e
wzbogaconych o ofertn noclegowN i transportowN,

O wypracowani e strategii zamarvkneot i ngdwep, tebavowckaoej] j ¢
izawi er aj Ncej praktyczny poradni k marketingu region-w

przedsinbiorc: w,

o powoganie mgodzi eUowej wgadzy wykonawcze,j (Four Cor ne
szk-9§ Sredni ch urCerpers&auth Rarliamedtc y ch Fo

O powoganie sieci wsp-gpracy szk-4g, wW ramach Kkt - -rej L
Srednich realizujN wsp-Ilne projekty mindzynarodowe,

O opracowani e i wdroUenie programu wymiany doSwiadcze@E
dot yycczhNcr ozwoj u regionalnego i wsp-gpracy mindzynar od

3.5.BIRD

Gi-wnym celem projektu BIRD jest zinteNyshyfi kowanie rozw

bogate w ptactwo mokradga, zasoby przyrodnicze or az C i
trzydziestupar t ner -w w projekcie z szeSciu kraj-w bagdgtyckich
w dziedzinie rozwojule ot ur yst y ki . Lpi ocszzbcyz epga: rl tnnyecrh- wk rvaj ach pr zedst awi
nastN\fipuj Estonia (5), Finlandia (SzvecalR)iGmcy (1), Gotwa
projektu to:

dobr e, zr-wnowaUone gospodarowani e i ochrona mokr adeg¢

region- w,

pl anowanie przestrzenne, w ujninciu mindzysektorowym, z u

ziemskich i innych grup interesu,

zwi fkszenie dosthipnoSci i nformacij.i i narzndzi mar ket i ngc

okreSlonych rejonach; szczeg-lny nacisk na zagadnieni a



wypracowanie program-w edukacyjdygychbaongaUOwj Nseykbglyokal n

wgaScicieli ziemskich.
Dotychczasowe osi Ngnifncia projektu:

O opracowanie koncepcij.i i rozpoczncie procesu planowani

zawi eraj Ncego bogatN ofertid obiekt- -w i atrakecij.i ekotu

0 zaprojektowanie Cenim Informacji (Wetland Information Centre) jako centrum

informacyjnego dla przyszgych bada®& edukacj. i ekotu
o inwestycje skierowane do mindzynarodowe|j grupy goSci
w Szwecji.

4. Produkty oferowane w ramach turystykiwi e j s ki e w r-Unych krajach \

Morza Bagtyckiego

Wszystkie z analizowanych tu kraj-w oferujN wszechstron
obszarach wiejskich (zob. tab.1). W kil ku krajach produ
gg-wnych seroebhotwydm poSwifAconych turystce danego kraj
Szwecj a, Ni emcy) . RegugN jest jednak powstawanie odr Abny
tuyst yce wiejskiej. Witryny te rzadko posjiadaj N swoje od:
danego kraju (np. w Estofilj Finlandif*, Dani?® i Niemczech®) . SN r - wni eeflay,kraje (np. Szw
w kt-rych istnieje wiele specjalistycNhaneyzch stron intern

turystykN wiejskN. Zwykle inkaomammacigbowaiadowtnpekt w r - U

przypadkach (np. Ni emcy, Estoni a) i rhstrennenii U rodzi me wer s
zawieraj N mniej bogatN informacjn. Of erty produkt- -w z
poszczeg-lnych krajachnryie Wy jBlnieR sit@mremeves poprbdohaygzzwi
mySlistwem oferowane jedynie w kil kudkakstwa,j ach . Produkty
wodni act wo/ Uegl arst wo, jazda konna i turystyka rower owa
ggfibszej analdziile, nlhd edlfyersttywiteur yst thd ZNnesipias zocdzeg:- | nych
wNsko wyspecjalizowanych (np. Finlandi a, ni ekt -re szwe

23
24
25

Estonian Tourist Board

The Finnish Tourist Board

The Danish Tourist Boayd

% TheGermanNational Tourist Office - website Welcome t@&ermany



szerokich i wszechstronnych zawi e otwig). Wkrgjach wi el e produkt
skadynawskich dominujN ofertydowmkNwmahetni whnajpmodwamise mdgyh
w krajach Europy Wschodniej (tetkUe amwadwydcjniacdes kpawmnego
przyci Ngnincie turyst-w do istniej.\Wypkato,z wci NU aktywnyc
r-Unic w strukturze gospodarczej por -wnywanych kraj - - w.
turystyki wi ej skiej o prawdziwie mindzynarodowym char ak
ScieUka rowerowa | ub trasa Wysieczkaszlakiek trajlycyMeir za Bagtycki eg
kuchni region-w nadbagtyckich. Zami ast tego mamy odnoSni
z ter enami wi ej ski mi w r-Unrgztr Bopipulahne | wnipia Esewgach vy
bagtyckich.). JedynfNerquNa stiughyisi gyzkyi reawtioepacwd oazycj a wihdkowa
wj eziorach pol ski ch LithuahianCoanvysidei Toulism Agsociatiold o f er uj e

Tab.1. Produkty turystyczne w ofercie r-Unych kraj- -w
Produkty DK EE LV LT SE SF DE

1. Turystyka piesza + + + +- + + +
2. Turystyka rowerowa + + +/- + + +
3. Jazda konna + + + + + +
4. Turystyka zwi Nzana z pir+ + + + + + +
5. Campingi, Caravaning, ymajmowanie chat + + + + + +
6. Kuchnia regionalna + + + + +
7. teglarstwo i kajakar st + + + + +
8 |Gowi gi e + + ¥ ¥ ¥ ¥
0. My Sl istwo + ¥

10. | Sporty zimowe + +/- + + +
11. |[Lokalne rzemiosgo + + +
12. | Konferencje + +/- T

ObjaSnienia:
DK The Danish Tourist BoardNational Assciation and AgrTourism

EE Estonian Tourist BoardZstonian Rural Tourisr@rganisation
Lv Lauku ¢pe anhgidlsklij Countryside Traveller)
LT Countryside Tourism Assaation of Lithuania

SE The Sweden Information Smpa s bor d, Stay on a Farm" SWEEDEN (Bo p- Lantg-rd), The Federation o
SF The Rnnish Tourist Boarénd LomarengasFinnish Coumtry Holidays
DE GermanNational TouristOffice andGerman Tourist Board

tr - d@groacowani e wgasne

Turystyka staga sin jednN z najbardziej przyszgoSciowyoc
wiejskich. WI i pcu 2004 roku zostaga przyjnta wsp-lna bagtycke:
wiejskiej na lata 20042 0 1 0 . Zgodnie z tym dokumentem wszystkie kraje

traktowane jak jeden obszar turystyczny.

Strategia defini upjoet emerj-awmoN ikdtireingjeNdaiN biagt yckiej turyst
kanagy dotarcia do niej, a takUe kluczowe el ementy, Zas



wi ej skN. Znajdziemy w tym dokumencie wskwzania zwi Nzane
zwi Nz &nytcthr y st y k Neromanyenj rsakkNeowanie anéwychrio z w- j Neyehst ni e j

produkt - w. Strategi a traktuje trzy kraje bagtyckie | @
Zanalizowane zositmgowel zGatjvayn,i ad orkawykeeit c Eagkt (heo 5t a g W t

postawione nowe cele marketingowe.

Got wa

Gg-wna turystyczna strona internetowa Gotwy |est w trak
wielu produktach zwi Nzanych z turystykjskiejwi ej skN. Got ews
"Lauku c e Nmgielsky & Counfryside Taavelldr | es't branUeneynm stowarzysz
zagoUonym w 1993 roku. Nal eUy iwgandceiggekiohd e cwiiee okogo 3
miejsc noclegowych w cagym kraju. Of rganimagjiN o n i nastninpuj N
wakacj na Gotwie, Litwie bNd¥ w Estonii, rezerwacjn zakwat
dla grup i i ndy Wwiudsiykal piegza lub rbwemowas wodnaytabusowa, z

atrakcj ami w rodzaju obserwaciji pt-ak--w, |widzowycvw pracowni
etc.

"Lauku ceNotUjs" przyjmuje co roku plan marketingowy w
dziedzinie turystyki wiejskiej na lata 2040 1 O , zagoUenia budUet owe oraz nar o (

rozwoju turystyki.

Estonia
W mar cu 2005s trooGsuk i r zA&sniane Matiothat iStjategy on Sustainable
Dewvdopmenn(Nar odowN Strategifn Zr - wn o vwasihinable stonicRd zwoj u) pod naz\
Strategia ta formuguje cele ddgugoter mBwaowe (2030) w zakr
M ochronaset o EGBski ego obszaru kulturowego,
T wzrost dobrobytu spojeczeEGtwa i jego czgonk:  w,
f sp-jnoSi spogecze®stwa estoEskiego,
T rozw: j zr-wnowaUony pod wzglidem ekol ogicznym.

Uki erunkowanie na spogecze®&two oparte na wiedzy |jest

celwwdguagi ej perspektywie czasowe]
Zr -wnowaUona turystyka, W szczeg-lnoSeai-wnao obszarach wi
do ochrony obszaru kulturowego Estonii, j ak i do wspie

przyspieszeni e rsokziwoh ud oo btsezjarpow ywiiegol owanych pod wzgl nd
Of erta est d@Eswiiegjs kti terjy s(thygkdjp ovdre ¢ d re g intedEeivieeij e sz r



Estonian National Tourism Boayd | e st niezwykle dobrze rozwinifidta (obej

konferemcyj nN, catering, kuchnin regi omesi miNkt ucampi ngi , do
caravaningowN, poSredni k-w kajakarstwa or az kajakar st w
gowienie ryb, mySlistwo, jazdi konnN ziatef urystykn piesz
strony jest juU znacznie mniej i mp o n ayjiekac a . Narodowa st
bezpoSredni odnoSni k do Est o EsEktoniarg &cotoBrismwar zyszeni a Ek
Association-ESTECAS) . Jest to organipofi,zjrz epoabg Ne Nd msa, typu r
indywidualne, organizacien g adze zaangaUowane w sprawy turystyki wi ej s |
Litwa

Litewska Rada TurystykilL{thuanian Tourist Boarll jes organi zacj N ramacNdo wN, kt -ra, w
kompetencji okreSluwguwjceh ip rtaekzia U erzddinie itingstykn

OrganizacjaState Tourist Servicg 0 st a g a wp19% a dod moku 1995 jakd.ithuanian
Tourist Bard) i rozpocznga pracn nad programem narodowego T O:z

zostaawi ezr dzony przezld¥ANdr ovk uk. wi éasti on nakierowany na r

turystyzn e g o i kgadzie nacisk na turystykn przyjazdowN. Tury
w omawianym dokumencie wsa fipuj Ncy m z apri-sUnrear oAdBroogSa c tpwoz yir ody , a tak
obiekty zzwizNzalizé ct wem kulturowym poszczeg-Ilnych region-\
dr-g przyczyniajN sifi do rozwoju turystyki na terenach v
bardziej popularna wSr-d mieszka@ Ecwanajestijgkst . DIl atego teU

dziagalnoSi wspierajNca rna0wbsagodch woehs#diwhl udso daiowi
teren-w; staje sin r-wnieU istotnym elementem rozwoju r
mniej Uyzna. Obecnie 6®wAngobpwdéwsadcpentezrnablgafo rodz:
zwi Nzanych 2z t dmalzmkwstdrdWanie oferpwarieiti. i kJsez o Sci gospodarstw ni e
spegnia wymog:-w wsp-gczesnego turysty, dl atego teU potr
dziedzinie. -W frkas zolBd z aruacyhsdwe ekjrsakji -cvn d aownoebgyowaZ SRR (t z w.

kraje CI'S). LudnoSi Uyj Ncygonawtamrae rdaoc hp rwiyg jmokwianti an igeo Sjce
zagranicy (pomkjaj Nw CuBywadbevatnet drakiem doSwiadczeni e
gospodary (bar i er y konjurikacyjhep wraz bk i em umi ej AitnoSci bi znesowych
Zakgadaj Nc, Ue wzroSnie Iliczba Il okalnych odbiorc-w us
r-OUnicowal ; zakgadaj Nc, Ue nast Npi podni esienie poziom
zakgadaj Nc, Ue informacje zybuolNand tugstykawiejskgmag ami bndN dobr z
wszel kie szanse na to, by ersetnaiw swiife jisskti wthn N Pod i § oyikM  gpoasHs
winna pomagal rol ni kom w upzp styldirklnyeha mekampenwgatp ar ci a z fund

zwi NzamgchRnizczeni ami w produkcj i or az pr omowal i nwest



prowadzenie dziagalnoSci gospwniae0zakt y RaiGst wo z ¢ gmning 2y

wrozpowszechnianiu i nf or ma cw kakresie tarystykd Wiejskiej.u dostawc-w us
Wzwi Nzku z tym, UOe organizacja turystyki wi ejskie]j ma
dostnfApu, przestipczoSi oraz besak ody f aurt mauadjnii ajsNcaen owi N
mi eszka@® om wsi zaangaloivwaniRrivwryegoemywiunmai agal sin

rozpowszechniania informacji na temat turystyki wiejskiej, odnawiania baatgriainej oraz

szkol eni eo.

Oficjalna strona [thuanian Tourist Boardj e st sgabo rozwiniinta [ ni e prezen
produkt -w zwtlNepsyghNzwi ej skN. To samo moUna powiedziel o
internetowe|] stroni e turyst y-cBinuerja nPaoMieiD Ntye j do prywat
LITHUANIA.

Litewskie Stowarzyszenie Turystyki WiejskieCguntryside Tourism Association of Lithnia),
niezal eUna organizacj a ppoofit.ajest Mdhymwa z po ndkh avr aikz ey z e non
rolniczej Chamber of Agriculturp i stowarzysza wielu rolnik-w oferuj Ncych

obszarach wiejskich LitwyOr gani zacja ta coodpdhavi edifoldanaaujta@khtyczne

potrzeby jej czgonk-w
Cele dziagania organizacij. t o:
T reprezentacja interes-w czgonk-w organizacij. wobec

innych organizacji,

koordynacja dziaga® maj Ncych na celu rozw- j turysty
organizacj a warsztat - - w, konferencji, targ-w i Wy s
materiag-w metodycznych i biuletyn-w informuj Ncych

jego czgonk - w,
e

T podnoszenie kwalifikagjiorgagbnhkejwaigasplwal e (Es ave rkiraaj u
grani cN,
analiza wymog-w stawianych turystyce wiejskiej w Kkr

wsp-gpraca z innymi p o d o b n temerie Liomy, gvianychz a ¢ j a mi dziagaj
krajach i 0O zasingu mindzynarodowym,
f uczestnictwo w konsult gpajaavdite dattyosNdync hr emgmil aij Nwy n

dziagania w dziedzinie turystyki wi ejskiej

Obecnie organizacja zrzesza ponad 971 ayxwlonk-w nie tyl ko
na terenach wiejskich, ale takUe kitltakgmngzk-g§ rolniczych
Of erta turystyczna zawiera: wndkowaospodarstwa ol ni ct wo i Z Wi



sN klasyfikowane pod wzgl Andem r odaaijzuu jurs.§g uMo Geumyy st yczny

tu znale¥i nastifpuj Nczmpomassipio da rshdikanie Mrphesom@a t ycz n e :

ga¥tni a, wsp-lne Swintowani e, wycieczki piesze, aktywny
wielbicieli akoni,zddloawy wisd ky | Uy cwiaak,a c @ k ancajde woaddN, mor z e m,
wypoczynek d z i e | natje zimomeW ednak i stnienie tego typu klasyfikac,]

wszystkie produktyop@ y ch t ype®wns Nrwzwi ni it e.

Dania

Dania jest pierwszm-kyawepmomwad3wijesiysteem ekol ogi cznej }
labelingg na turystycznych obszarach, igodstnaten2l o z w- | ma char ak
Destination 2Imo Ue dotyczyl tyl ko jednejr agnNcneyg ol uwbi eslzee rgsnzieng.o 0 b
W ramachDestination 4 gminy, lokalny biznes turystyczny oraziuo Si | okal na wsp-Il nie pracuj

na rzecz zr-wnowaUonego r owawoN up rzgez ng @Est we | 2 try-kn ysd o r s

Swiata na Szczycie Ziemi w Rio wzalr9y 2n atokrual né rsaNmach t
chronione, a turySci majN pewnoSi pozytywnego obcowani a
na redukcjn zuUyci a wo dstyka jestnrezwijgna iw taki sposh e miab gl i - w. Tur

umo Ol i wi i kwoarr zt yosStcain i e rizayitr uordoawyxazlychakUe mieszka@E om dany

teren- w.

Szwecja

Sweden Information Smorgasbgrde st naj wi nkszym angi el Sawecjiizycznym ¥Fr - dge
W I nternecie. Zawi era 850 opublikowamwngeh stron, a jej
Sverigeturism The Swedish Tourism Trade Associajioarganizacja noprofit. Zngdziemy tu

osobnN kategorin dotyczNcN przyrodpyr Zze glaNw ,e rRarjalveoN nast ip

powszechné&go Pdokt ApNar odowe i rezer wawoylaspg,r zyr ody ; Dzi ki
G-ry, Jeziora, c&kemaykaiMerska. e i Rzeki; Pr
Jest takUe wiele innych organizacji zajmujNcych sifn tema

Stay ona Farm{Z o st a E hvaSzwWesjir (stivoezone przez ponad 400 gospodarstwang e j

Szwecji) organmj e zakwaterowanie w dziagaj Ncych gospodarstwach

bardzi e]j popul arny typ nocowani a, wWdérystkie any na tydzi e
gospodarstwav organizacjiStayonaFan s N kontr ol owane. | stelwi ej e klasyfikac
pomoc potencjalnym klientom w znalezismachu odpowi adaj Nce

Al l emansratt (The Right of Public Acces


http://www.lithuaniancountryside.com/en/sodybos/sarasas/?sodybos_atostogos_id=4
http://www.lithuaniancountryside.com/en/sodybos/sarasas/?sodybos_atostogos_id=4

oferty znajdzi emy: zakwaterowanie w goBpoadarstwie oraz

motocyklach, konferencje na wsi.

The Federation of Swedish Farmef6RF i St owar zyszeni e SJvestdz ki ch Far mer - w

organizacj N dla wszystkich posiadaj Ncych ziemiid uprawnN | ub
lub na terenie leSnym oraz dla przedsifnbiorc-w w ramac
Organizacja ztyeszaxzgbogowl53Jej misjN jest stwarzani e
zr-wnowaUonych [ konkurencyjnych firm oraz rozw-j od |

przeds i ibi orczbBEi pnaywsynia sin do powstawania teren-w do

dguUszychnowypwam ezm. LRF zajmuje sin |l osem koni, by m: c
koni i turystykn hippicznN.
Finlandia

Finnish Tourist Board(MEK 7 Fi EBs ka Rada Turystyki) zostaga zagoUona
Minist er st wo Handl u [ Przemysgustwkdel uDzpragmandjai offig@&@nkize
wspierane sN przez budUet paCGstwa (16,201,000 Euro w 2
dokgakdaczmi e okogo 9 milion-w Euro. MEK wsp:-gpracuje |
przemyysfyckznonego poprnzaenzs owdarna (ka npireojie kfti- w mar keti ngowych.
wsp-lnych cel -w stanowi rozw- j bardzi ej atrakcyjnych i }

odwied zaj Ncych Finlandif.

MEK dziaga | ak organizacj a biznesowa w ramach ograni
orgarizag i r zNdowN. Jej ggd-wnym celem jest:
T marketing i promocja sprzedaUy fi Gskich produkt - -w tur

1 informacja rynkowa.

Gg-wne grupy fi kich produkt - w:
1 wczasy ze zwiedzaniem,
1 letnie atrakcje,
1 Sni eUne - wpoityazinjowe, przygoda, sz - | ne okazje ($wifnta BoUego
Narodzenia i Nowy Rok),
wakacje na wsi,
kr-tkie przerwy,

szczeg-lne zainteresowani a,

= =4 -4 -4

produkt w trakcie przygotowa E: odnowa biologiczna.



Gg-wna strona internetowa MEK oferuje jekchkszoSI produkt -
(gowienie ryb, wycieczki rower owe i [paena z e , sporty zi m
branUowej stronie internetowej dotyczNcej turystyki Wi €
wynajem dom-w i chat or az at rkenkag\yyeeczki roivgrawe,z wi Nz an e, taki i
Uegl ar st wo i gowienie ryb, a takUe w niekt-rych przypadgk

Turystyka wi e OplomarepgassAb Ltd Birmishn@etry Holidays. Lomarengas

zostago zagoUone w 1967 roku |jamkw poSreezdenrincatcoi w wyn
zakweterowania typu B&B w Finlandii. Organizacja ta jest obecnie liderem na rynku wynajmu

donk - w, a ich oferéep gakoa&ci es tgosphdarzem prkylaanégor t u, a
nastawienia do goSci . Ws hy sitoknike wnan &j mwojwaasmeN psrazuenzii noir a z
wi osgowN do dyspozycij.i

5. Wnioski

PowyUsze analizy i rozwaUania prowadzN do nastfipuj Ncych
UPoj Aci e turystyki zr-wnowaUonej i ekoturystyki
teoretycznN,i jewdaneszwrlokiooermatalr ze przedmi otu, dost
analizy por-wnawcze |jak iontslogizeep Uani a natury filozo

Ul stni ej e takUOe powszechny konsens dotyczNcy potr.

zar - wno w Srodowiskach pt &Nf elsij @am@Nni ewSzwd Nzanyec

konsument -w usgug turystycznych i wSr-d decydent - v
URegi on Bagtycki posi ada i stotny potencj adg dl a |
iekoturystyki. Bodziec do ich rozwoeju wynika z obi
gospodarczych. Wewshodni ej czfiSci regionu gg-wnym mechani z

jest transformacja gospodarki wiejskiej, jej otwieranie na procesy globalizaciji,

nat omi ast w cagym regionie, og-lny trend WZzr os
spojecze@Est wa i dowar t o Skai oaturplnegon jako wal or - w  Sr od
aktyw-w rozwoj u.

UWe wszystkich krajach Regionu Bagtyckiego oferta
obszarach wiejskich jest rozwinifAnta i/l ub rozwi,|j

zaleUnie od istniejNcego potencjagu ludzkiego i ek



UNiest ety, ofertn ekoturystycznN obszar-w wiejskich

ramach branUy turystycBRa@ptiydkiwvegammach produktu pan

UW ni ekt - ryc lataknmaahamkteh kompleksowydywersyfikowany w

innych np. Polska, Niemcy jestrazm s zona i trudno dostipna.
Gg-wnym problemem jest jednak brak pr-b integracij.i wo k -
produkt turystyki wi ejskiej, chociaU jego pojawienie si

turyst-w w regiormi ekragzow egNdiné &nitcyhchspr agni onych pozn.
zwyczaj-w lokalnych oraz stylu Uycia swoich sNsiad- w.
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Jacek PodhorskPiotrowski

Kreacja produkt-w turystyki zr-wnowaUonej w wojew-dzt wi
1. Straegi a rozwoju r-Unych rodzaj -w turystyki w wojew-dzt wi

Nadmor ski e i tranzytowe pogdgoUenie regionu pomorskie:
mi ndzynarodowe]j wsp-gpracy gospodarczej, zwgaszcza w hai
isgynnyl izwegur zal e i duinjnee§t hjiesdmymiz Guaj@w&Uni ej szych oS
turystycznych w Pol sce. I nstytut Turystyki w War szawi e s
Gda®sku w roku 2007 wzroSnie do 1, 7znifhlesttoos - b, z czego 7
zgodne z og-l noSwWiuatyewwrkia tstemdavini .bowi em obecnie jednN
dochodowych gagnzi gospodar ki na Swiecie. R-wnieU w kr a

najwyUsze tempo wzrostu zatrudnienia w tej dziedzinie.

Roaw - | turystyki Wy mag a dgugookresowego pl anowani a.
regional nej w odniesieniu do branUy turystycznej i powi
obejmuje AStrategia Rozwoju Turystyka2013oWoj ew-dzt wie F
Powvstaga ona w oparciu o zapisy priofTuysekau nr 2 Strategi
zostaga przedstawiona w ramach dfhapbokchsawepwkdbhcepcij.i
zr -wnowaUony rozw-j turystyki w  raesgarodowege , co nawi Nzuj e
programi Agenda ABagdgtyk 210.

Powstani e AStrategi.i Rozwoj u Turystykio ma uki er |
zharmoni zowal rozw-j t ej dzpewizihngn wstraelgi shienabDpkdmeae:
integraci.i r-Unorodnychpplondimé otwywr avc odwalheyncihu cded - ws k't -
dziagania w zakresie rozwoju turystyki nie bygy do tej
AStrategiio zaliczyl naleUOy:

f Formugowanie zapis-w w spos-b prosty i niesformali zow

fWykorzystanie efiektonteyeergi sachai a§dEwW | okalnych or a:
turystycznych wojew-dztwa pomorskiego w ramach sp-jn\y

T Wykorzystanie atut - -w i szans wojew-dztwa pomorskiego
f Ni wel owani e sgabych swojutorpstykiwregionik ani e zagroUe@E r oz
AStrat egiiagednpjstonyinume Ul i wi al harmonijny rozw-j turysty
okresie z drugi ej zaS$ porzNdkowal i ukierunkowywal (
konkurencyjnoSci wojew-dzthkwaajpw,mojrakitegld zBRur ovmy i wSwikatl
Ksztagt AStrategii o wyznaczony zostag takUe przez r

Rozwoju Turystyki w latach 2002 0060 or az ARzNdowy Program Wsparcia Tur
2002006 0, dokumenty uchwaldaneapPpopenr Skj emgk Wwoj ¢ewm AStr a

28 GdaGEsk: | nfor matWyd zGoas{pioRisarasaztyMi GWMa Es k a-27. GdaEs k 2004, s. 26

29 Strategia Rozwoju Turystyki w20¥8ag¢heawnadvzdhiuwli7 majaP o mor ski m na | ata 20
2004Ur zNd Marszagkowski Wojew-dztwa Pomorskiego, GdaGEsk 2004.

% Uchwaga Sejmiku nr 200/ X¥KelOR.42 ARbawbjl.upgang20transportu i tur



Rozwoju Wojew-dztwa Pomorskiegoo), APl an Zagospodar owan

Pomorskiegoo i AProgram Ochrony $r ode2wWiOs6koaa Woj ew- dzt wa
uwzglndnieniem per28lpEat gwpenat apya ROBOWol i Jy na opracowa
strategicznych w postaci mi sji, wi zj i, priorytet- - w, cel
systemu wdroUeni a i monitorowania realizacj. AStrategii 0

wdr aUanie AStrategii o pvzezUopracovenie ni aealizewpniew a | bridzi e
szczeg-gowych program-w takich jak:

T Program Rozwoju Produkt -w Turystycznych Wojew-dztwa F

T Zintegrowany System I nformacij.i Turystycznej Woj ew-dzt
9 Program Monitoringu Rynku Turystycznego.
9 Program Prom c j i Turystyki Woj ew-dztwa Pomorskiego.

T Program Szkol e dla Turystyki
1 System Transportu w Turystyce.

T Program Wspierania |Inwestycj.i i PrzedsifAbiorczoSci w
Wwi zji turystyki w woweerdAWwpsewpomewskpomorskie to
oszar zaspokajaj Ncy szerokN gamin potrzeb turyst- -w i mi e s
poziomie. Wyznacznikiem jakoSci, obok goScinnoSci mieszk
standard bazy materialnej, dogtkiap jeksti sfi@gmMmaajpii diowlNezpi e
rozwoju regionu, kt-ra wspomaga wiele dziedzin gospodark

zasadach zr - -wnoWwaUonego rozwoju

Wmi sj i woj ew-dztwa pomorskiego w Torgsgkaesi e turystykio
daj e nsocUl i ?vpnami cznego rozwoj u regionu opartego na bo
przyrodniczych i kulturowych oraz zasobach ludzkich. Po
obszary przyrodniczo i kulturowo cenne,rzema takUe umacni ar

oraz tradycjach, w tym morskitto .

Gg-wnN instytucj N realizujNcN strategifi rozwoju tury:
jest Pomorska Regionalna Organizacja TurystycznN (PROT)
w wojew-dztwie. Raolznwy- ¢ h soyrsgtaenmiuz a b p k turystycznych bnd:
powstawaniu nowych produkt-w turystycznych, integracij.i
promocj i i i nformacj.i turystycznej. Nadz - r nad real i

Wojew-dztwa Pomorskiego.

Sudiuj Nc przywoganN powyUej AStrategi i Rozwoju Woj e\
2004201306 moUna podj Ni pr-bnAn scharakteryzowania rynk-w t

rozwoj u, odnoszNc owe rynki do r-Unych hodzaj -w turysty|
W opracowaniu Urzindu Marszagkowskiego wojew-dztwa pomor ¢
uwarunkowaniom i kierunkom rozwoju turystyki na jego obsZ4rmey odr Abni on o, stosuj Nc taki

31
32
33

Strategia Rozwoju Turystyki w20¥ovydeoyt;, 31t wi e Pomor skim na | ata 20
TamUe, s. 35.

Dutkowski, M., Char akt erystyka rynk-w strategiczmsknh dla rozwoju turyst.y
(w): Uwarunkowaniak i er unk i rozwoju turystykedw Wapewosdzt wMe, pdmpNdki m
Marszagkowski Wojew-dztwa Pomorskiego, GdaGk 2004, s. 149.



kryterium, nastfipujNce rodzaje aaumgywdzN,

 k umlotr sk dNwN ,nadmo

bi znesowN i kongrreehsaobwN,i tsaarnygtndr,yjwyoczynowN i specjalist)
przyrodni cpNzeObtamwmowoto poni Uszy schemat .
Rys. 1. Rodzaje turystyki
wiejska
sanate
ryjno-
rehabilk
tacyjna
; TU- specja
t;I(Z)\r/]vZ RYS listycz
TYKA na
nad
morska
ChcNc w pegni wykordyspgardujpeo temnjcd va-gd ztjweokipromor ski e w z
turystyki, a takUe uwzglifdniajNc przedstawione uwarunko
ki erunki j ej rozwoj u, kt - re umoUliwi N dalszy wzrost go
wypracowane prd«kowlkiNdoMgcgiNae, np. turystyki wiejskie

popyt na ni N spr-awil0 w@WswNfaiat atagrd0mato w

% Dutkowski, M,Charakterystyka rynk-w str at e gtviegomorskimwyd | a

cyt., s. 174175.

podalUy tych u

rozwoju turystyki



przyszgoSci, to20j20stzawk Jlaagtaacsh 1201 dla wszystkich ryn

turystyki md mor ski ej ) przewi dywal nal ey wzrost popytu i pod:
bazuje na przypuszczeni u, Ue pozytywne efekty przyst Npi e
konsumpecj i dopiero po r o k u-20200 viySoka k@hkukefgand ana w | at ach 2
wi nkszoSci duUych rynk-w turystycznych (turystyki mor s k
oraz sanatoryjno e habi |l i tacyjnej) ominie mage i Srednie rynki tu
specjalistycznej i wyczyrowe wj ejas kti @k Qe gprzz yer odkns tzaedt uc

przecifatny poziom konkurenciji

2. Produkty turystyczne wojew-dztwa pomorskiego jako el em
Wojew-dztwo pomorskie charakteryzuje sii bardzo dulC
w sferze turystyki i prodkit - w t urystycznych. W oparciu o regionalne Kk
takUe o profesjonalne opinie i opracowania, wskazal moUOUr
produkt - -w turystycznych. Po odpowiednim ich przygotowal
moggyby one stal sin prawdziwymi Aper §ami regi onuo.

W projekcie zatytiwgopwamums A Haeksgand podstad e
informacje na temat pojfAcia regionalnych produkt -w turys
i znaczenie dlarozwojlergi onu. TWS to pierwszy wdokadckyslae duUy proj ekt
branUOy tirySkypczgefal pzzadeigobimagh, przedstawiciele |
samorzNdu terytorialnego oraz organizacij. wspieraj Ncych
sN dofinansowane z Eur opejCelem prgjektu jest patiniesienie Spogecznego.
kwalifikaciji os-b zatrudnionych w turystyce, pomoc w r
oUywienie wsp-gpracy partner-w w r ¢geeiw rdizdé.waRrhaj ekt TWS
Pierwsza edycja projektu obej mupomorskiep podlaskied zt wa : dol noSI K
pomorskie i Swintokrzyskie. Druga edycja obejmuje wojew
wa r mi-r@azlkskie i zachodniopomorskie. Trzecidubu s ki e , g-dzkie, mazowi ecki e, op
podkarpackie oraz wielkopolskigd ani em uczestni k- w i ekspert-w tego proje
pomysgami na produkty turystyczne dla wojew-dztwa pomor s

Nazwa produktu Potencjalne formy turystyki

Pol skie wybrzeUe sgynie z w
dawna bursztyn byg i j est
dotychczasowe zaplecze muzeamy st awo we uka
bursztynu warto j est pr omow
r oz w- $tyki akiywnej, takiej jak: rowerowa, wypoczynko
oraz weekendowa.

Bursztynove Wy b 1

35 http://www.tws.org.pliindex.php?n=109.
36 http://www.tws.org.pl.



SzI|l ak Men

W oparciu o] SzI| ak Mennoni t -
turystyki  kulturowej, aktywneji rowerowej i wodnej oral
weekendowe;j.

Polskie zamki gotyckie

Na terenach wggw- dzt wa pomor skiego
dobrze zachowanych odbamkitwwg
m- wi Ncych o histori:i Pol ski
pozwal aj N n a wykorzystanie
promowanie turystyki kulturowei edukacyjnej oraz turystyk

aktywnej.
Szl ak kajalRozlegge sieci wodne rzeki B
Brdy rozwojowi aktywnej turystyki kajakowej oraz pieszej.

Szlak Historii XX Wieku

Bogata historia obstamanctw wo({
pomorskiego oferuje warunki dla rozwoju turystyki edukacyj
weekendowe|j i wypoczynkowe]j

szl aku bidN Iiczne mi ej scow
obi ekty kul tury narodowej z¢
ciekawN formN spridzenia wol ng
Z racji r-UnorodnoSci tererl
Szlak Konny woj ew- dzt wa pomorskiego i stn
im. Daniela konnego. Poza aktywnN f or nki
Chodowieckiego |d o mi nowa i bridzie r-wnieU tur
nawi Nzuj Nca do historii Pol s}
Nadmorskie miejscowoSci tak

Pomorskie Kurorty
Zdrowia

zagrani
turysty
lch zr .
przyrod

cznych t ulney warunkiv dlao foavpj
ki uzdrowi skowej, wyp
Uni cowane pogoUeni e,

a bAndN sprzyjagy tej f

Kraina iw
Rowerem i Pieszo

W okolicach gminpo o Uonych przy-6d riocsg
warunki dla promocji turystyki aktywnej rowerowej i pieszej,
dzi Aki okolicznym atrakcj om,
i piikno natury sprzyjajN poi

Wejherowoi centrum
pielgrzymek

Powi at wej her ows ki i pucki

obiekty stanowi interesuj Nce
miejsce dla rozwoju turystyki pielgrzymkowej poprzez utworzg
centrum pielgrzymek. Istotnym elementem dla rozwogntrum
bndzie klasztor o0o0. Franci szl

Wioska rybacka

Wioska rybacka sprzyja propagowaniu turystyki wypoczynkg
pobytowej, wodnej i weekendowej. Malownicze tereny Mie




Wi Sl anej bAaidN idealnym miej
wypoczyrku oraz promoc;ji kultury rybackiej.

Tab.1 Propozycja najciekawszych produkt -w turystycznych dl a v

WaUnym el ementem wzbogacaj Ncym koncepcjn or az i den
Wybr ziedsat powogana w Gda Es#ynd’. § wSitaotloivcaa Rraodjae wBdrzt wa
pomor skiego pogoUona nad Mot JawN | est ze wszech mi ar
Swi at owe | stolicy bursztynu. Gda®sk | eUy na skrzyUowa
bursztynowych. Naj starsze dokuwmemntzyt y8wi adcjze€Nlg®e @b rz rbacjeo
okolicach tego miast4 pyshodaN p. omkees®Pi 8&rwsze zaS Sl ¢

bursztyniarski ej w GdaGEsku sifigaj N X wieku. Dzi S GdaEsk
zajmuj Ncych sifn produukcj ®k onJyor ob0 w%z Swiuatsaweggo rynku sp
wyrob-w z Abagtyckiego zgotad nalelUy do Polski, zZ <cze
Gda®Eska. Dodatkowym atutem jest fakt, Ue w tym wgaSnie
Swiecie targi wyirAofbmbve rbiufrés.zt ynowych

Poprzez popularyipakinoRegbtanpadyEal dbauwisizk yna
SWoj e szanse, umo Ul i wi aj Nce rozwiijanie i nnych, pokrewr
APomorskie kurorty zdrowiado (bAW pskm mgbwgadoi glcei ezdr
poszukiwany i znajdowany jest bursztyn).

Pol ska Organizacja Tur y2005¢d zanjaa np cad jwi Jzaa kw elsd tea cphr 02 (@ 3
produkt - -w¥®niBzbpwywsp:- gpracy ekspert-w i wyspecjalizowa
opracowanenasi puj Nce programy (koncepcje) dziaga® w obszarze

9 Koncepcja rozwoju turystyki morskiej w Polsce.

9 Koncepcja promocji polskich uzdrowisk i turystyki uzdrowiskowej w Polsce.

T Turystyka w obi ek tiakoritepciapmmarjeinmyzwojmarkgwedo
produktu turystycznego w zabytkach techni ki i przemys

T Koncepcj a promocij i i rozwoj u mar kowego produktu tu
twierdzach i fortyfikacjach w Polsce.

1 Koncepcja rozwoju i promocji ekoturystyki w Polsce.

9 Koncepcja rowoju i promociji turystyki rowerowej w Polsce.

Przedstawione powyUej programy dziaga® w obszarze proa
swej rozciNggoSci wojew-dztwa pomorskiego. SN one zapi s
stopniowo realizowane.

WSr - dandat owych produkt . -w turystyki wi ej skiej W wo
wymienii moUna:
fKrainin w KratnAn (wymieniona w powyUszej tabelce).

1 Skansen we Wdzydach Kiszewskich.

87 P o ws 65807 2006 r.http://www.ttg.com.pl/index.php?option=content&task=view&id=598.

8 http://Awww.pot.gov.pl/menul/plipr/2006/.



T Muzeum Wsi Sgowi EBGskiej w Klukach na terenie Sgowi GEGski

Kr ai na iwej Kajolraziworzyr adycyj na architektura pomor ski ej WS

sin na p-gnocny zach-d od Sgupska. zZz charakterystycznyn
Sci an budowl i szkieletowych, W uwaUanej za jej stolici
Sredni owi ecznego ukgadu zabudowa & i ponad sto mal own
kratownicowej , z kt-rych wiele liczy okogo stu pinidzie
Dziedzictwa Kulturowego miejscowoSi hoferuje |l atem goScin
Skansen we Wdzydzkich Kiszewskithpr zedst awi a architekturi, rzemi osgo
codzienne | fol kl or Kaszub oraz Kociewia. Znajduj e sil
zagoUony w 1906 roku przez Teodarni it el zdyzd oirka @Gu Ing o ws K i
tradycje znanego dzisiaj wielobarwnego haftu kaszubskiego, plecionkarstwa i sztuki ludowej
prezentowane sN w pegnej gamie na tradycyjnym | ipcowym J
pi eSni przedstawi anych pnepreyzakoinpaciameneie aygisajmyeyy f ol kl or ysty
instrument - w, jak diabel skie skrzypce i burczybas, zakoc
AWygodao tradyOlygaryicdhh matea&w.ha znajduje sin ok. 40 obi
Koci ewi a. Ni ekt -remesNjakaanpowo wiradtahakmi av koSciele regul a
naboUeEst wa oraz Sluby. Ni eoceni onym walorem muzeum n

ni epowtarzalne pogoUenie na ter’emide j Wdiyypdz=ki eGpojuRRTr ku K
poSr-d kaszubb&ioth rtagisedvku id hagasu.

Muzeum Wsi Sgowi EBski ej w Klukach na terenie Sgowi Es
materialnym Sl adem obecnoSci Sgowi EG& - -w. MoUna w nim ob
zabudowania gospodarski e, sprzitgr eavenas § ycrhrryormii NAK o{Es ki n
zwi erzita przed zapadaniem sin w podmokgdN i piaszczystN
goSci ACzarne Weseleo,okmnzNakinami knpp ®rziaa ztwo Nizana z

Wszystkie wymienione projekgycamMNymigodkt: rze dzodksutnmedy ar
zaktualizowane w 2008 W dniu 18 lipca Sej mik Wbtjream-eagitiwa Pomor sKki
Rozwoju Wojew-dztwa Pomorskiegoo, bndNcN podstawowym dok
rozwoju tego wojew-dztwa cjUN dhdStrroaktue g2 0200 .r aRlnzi a pa kztyy aill ii z
AProgram Rozwoju Obszar-w Wiejskich i Rol nictwa Woj ew:- C
20130. Celem AProgramud | est wskazanie priorytet- -w i K |
wiejskich i sektorjanurjcl meagom.UehRrao gprod md ykkie pa@st wa or az |
a takUe polityki regional nej w stosunku do obszar-w wie
stanu aktualnego oraz prezentuje analizn sgabych i mocny
region i e pomor ski m. Dokument identyfikuje r-wnieU probler
wsparcia finansowego ze Srodk-w unijnych, budUetu paGEst v

3 GrzywjNMESlka mi kowa komisja opradowaga we Wdzydzach

http://www.wofpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2lkLzIzNg==/Article/urzad_marszalkowski,news.html.

40 AktualizacjaSt r at egi i Rozwoj u Woj ew- 1B fipca@05 @lkumproer Sejmike go, uchwal ona
Woj ew- dzt wa Pdmoorgsrkaine gRoo zomoggzu Obszar -w Wi ejskich i Rol ni ctwa Wojew
lata 20052013 (w:) Pisarewicz, M., Konopacki, TRomor scy r adni przeggosowal i Strategin

http://lwww.wojpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2IkLzE1M#AArticle/urzad_marszalkowski,news.html.



3. Formuga giodaikdwav g uwo/jsdaw-czmtyweeh pomor ski ego

DNUNc dgoo dradzswoej u turystyki w naszym regionie, podjnt
wczeSniej projwkpul MaTusysawar ahpktezent wiwasi gcpnych
formule sieciowej. Stanowi to nowN jakoSi w pol ski ej t u
strategin rozwoju poszczeg-Ilnych wojew-dzt w. W krajach
produkty turystyczne od | at stanowi N magnes przyci Ngaj N
passyo w krajach z g-rami

W Polsce ciNgle nie enpo dmrbo cwlot upr z§xamsiNi nakivykr eow

produkt-w sieciowych sN grupy partnerskie, skjadaj Nce s
przedstawicield:@ r-Unych zainteresowanych organi zacij i . l
zachodniopomorskimgdzie zostanie utwzonych ponad 10 grup partnerskidhiczestnicy grup

partnerskich biAidN decydowal.i o ksztagcie i zawartoSci
turystycznych. lch dziagania pomogN rozwijal i promowal
nowych miejsc pracyD z i n ki dziagalnoSci grup partnerskich, turySci
turystyczne jednoznacznie kojarzone pod wzglndem mar ki,

do standard-w europejskich.

Przykgdadem jednej pawsgrayplmpaahtwpenrogkikdihu ATurystyka
wsp-I|l na swajaewa-odzw wi e z a debtddm ia ovp & in o't Geloizomy r k o
przez thn gruphn produkt pogNACyteiyi pojwlUrolwal hao@arawme
Partnerem w tym projekcie jest strona niemiecka. rdfnach produktu planowane jest:

zaprojektowanie oraz stworzenie profesjonalnej bazy umi
geoturystycznych, wygonienie oraz jednolite oznakowani e
ggazy narzutowea |jepliora,azwamiekitemwi kulturowych, jak n
ggaz-w budynk-w gospodarskich czy sakralnych. W ramach
zadekl|l arowagy Starostwo Dr awski e, gminy pogoUone w gra

Instytut Geologiczny w Szecinie.

Wgadze wojew-dztwa pomorskiego, staraj Nc sifn dotrzymy
dniu 29 pa¥fdziernika 2004 roku na specjalnej konferenciji
etapu AProgramu Rozwoju Produkmorve k% Repfizeday cznych Woj ew- d

tego AProgramuodo wynika z przyjntej 17 maja 2004 roku pr
AStrategi.i Rozwoj u Turystyki w  WDjl8vi-,dzd wiked - P@mor s ki m
wspomniano w 1 punkcie niniwaspbegoecabprzacwan/i apr oBy gan- tw
operacyjnych. Trzy Prpoigerrans z (Ro zzwo jni c hPr oddukt - w Turystyc:
AZintegrowany System I nformacij i Turystycznej o oraz A
Turystycznegod rozpoczhngy sifi wo2090#agekuwSW ASktrategh i
znajduj N sifn: AProgram Promocji Turystyki Wojew-dztwa F
“ Turystykai ws p - | n a(200@16-28wmi er wszy w Polsce duUy projekt szkole@® i dorad

turystycznejhttp /Iwww.forumturystyki.pl/aktualnosci.php?id=56&PHPSESSID=c4e387956544e7eff51ec65919060ff5
Pisarewicz, M.Konferencja o regionalnych produktach turystycznych
http://www.wofpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2IkLzgy/Article/urzad_marszalkowski,news.html.



Turystyki o, ASystem Transportu w Turystyceo, AProgr

PrzedsinbiorczoSci w Turystyceodo, rozpocznN sifin w 2005 r o
Zapy ezentowany na wspomni anej konferencij.i AProgr am
Turystycznycho, reali zowany przez Ur z Nd Mar szagkowsKki
koordynowany przez Pomor skN Regional nN Organi zacjn T L
regionalnychryptgduktyclWw ®©Du znaczeniu og-lnokrajowym i mi
programie uczestniczN takUe przedstawiciele samorzNd-w
skupieni w |l okalnych organizacjach turys+ycznych. Reali z
2007 W§gosdzonych tam propozycji znajdujN sie nastipuj Nce
f Tematyczne szlaki turystyczne: Tr-a2k6zlaKksi NOdcy (rozw- j
Pol ski ch Zamk - w Gotyckich, SzI| ak Mennonit - w, Szl i
Chodowieckiego, Kamiene $§1 ady Czasu w Bgnkitnej Krainie, Szl ak
P-dgnocnych Kaszub, Szl ak El ektrowni Wodnych Raduni,
Wodnych w Europie w Parku Krajobrazowym ADolina Sguyg
$lady Szwedzkie KmaszRdmorSzu akM@gimor ski ch BaSni
f Produkty turystyczne zwi Nzane z bursztynem: Sz|l ak Bu
Pruszczu Gda@Es ki m, Mi strzostwa Swiata w Pogawianiu
Turniej Bowlingowy "Bursztynowa Kula", Bursztynowa Strona Intert owa, - AUst k a

Bursztynowy Kurorto, ASJupski Bursztynowy Nied¥wi adel
f Produkty turystyczne tematycznie zwi Nzane 2z morzem:
Awrakowao, Sopot, Sport & Spa, Wioska Rybacka w Kryni
9 Produkty turystyczne tuy st y ki aktywnej i zdrowotnej: Szl ak Rzek
Brdy i Wdy, Jezioro Wdzydzé Kas zubski e Morze, Cykliczny Rajd Turys
G- riaszubski St ok, WdubywidB JztdowiskanKeynica Klorska, n y

By t ¥ Miasto Joggingu.

T Probkty turystyki Kul turowej: Letnia Rezydencja Patryc
Garbus-w (VW Gol f) w Sztumi e, Rewitalizacja Parku C
Archeol ogiczna w -LGe@rom @urystyePjelpreymiowef Kolej
TurystycznanaRoor zu, tugawska Kol e]j WNs kot or owa, Kraina w K

Jednym z priorytet-w samorzNdu wojew-dztwa pomorskiego

ze strategi N oUywienia dr-g wodnych i turystyki Uegl ar sk
duUe znaczeuwejdl turystyki nadmorskiej. Siel pogNcze@E& wc
transport drogowy, ugat wi aj Nc dostnip do naj bardzi ej

wypoczynku. Ma ona takUe szansi podnieSi atrakcyjnoSi tu
W dniu 8 |listopada 2004 roku na konferencij.i prasowej w
zaprezentowano najwaUniejsze koncepcje i i nicjatywy maj
rozwoju turystyki nadmor ski ej W rmginasitédipppNMoeskim Prz

projekty dotyczNce Jd¥Uywienia szlak-w wodnych

T Rozbudowa I nfrastruktury Tur ystye projeki w PierScieni.

a8 Pisarewicz, M.Szlaki wodne jako strategiczny obszar rozwoju turystyki na Pomorzu

http://www.woj-pomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2lkLzg4/Article/urzad_marszalkowski,news.html.



finansowany | est ze Srodk-w PHARE 2002 i zakgada bu

oraz przyrodnicztyakhUewolku djo wiia t okwy, ¢ ha i moderni zacjn i
urzNdzeE® infrastruktury dla turystyki i rekreacij.i W 0
Zat oki Pucki ej . Proj ekt przewiduje modernizacjn por
Jastarni jak r-wwiyeli uwvodsgzt@fpmi eunsigeugn turystycznych |
rower owa, wihdkar st wo, windsurfing). Umo Ul i wi on p o
niedostinpnych militarnych obiekt-w historycznych or a
turystycznej p owi N zulturyturylstycznejo b i e k t a mi infrastr

T Dni Zatokiiz&pla&dBsawapo i ch zorganizowanie po raz pier
Cel em t ej i mprezy j est promocj a Zat oki GdaEski ej
turystycznego, rekreacyjnego i sportowego oraz popularyzacja kultury kigjors

regional nej . Organi zat or ami sN wsp-1lnie: Pomor ska Re
powi at nowodwor ski i pucki oraz samorzNdy: Gda Es k a,
Pucka, Wjadysgawowa, Kosakowa, Stegny, Sztutowa i I
f Rewitalz acja szl ak-w wodeycbgDehNyi &WeNgyest oUywienie go
regi onu, rozw- j usgug turystycznych, a takUe przywr

drogom oraz szlakom wodnym w regioner oj e k t zakgada odnowienie szl aku
Gd a EsWisj a Szkarpawa- Wi s §a Kr - IZawie avc kVdi NbgasKmayn a §
Ostr -EdlzbkleRokiezi er-©st t amwkke. Przewi duje ponadto, m.in

w dobrym stanie i stniej Ncych szl ak-w wodnych oraz
technicznejegdougobstguurgyist Ycznej (budown pomost - -w cum
Sluzach i pochyl niach, renowacje most-w, wybudowani e

T Narodowe Centrum ¢tegl ar si jwagow bQ:drokwaric hr oZzapcohcozdhng ac h w
G-rkach Zachodnich Akade miSap owytcuh oww aGdi aaEsFki uz.y cxSreogdoe k 1

pegnil funkbjalawdzKaoyjazo sportowN, a takUe rozwijal
ni epegnosprawnych. I nwestycja sfinansowana bnindzie 2ze¢
Narodowe|j i Sportu or az funduszek Unii Europejskief. a uzyskaga na t ¢
T Wzmocnienie rozwoju turystycznego Mierzei Wi Sl anej p C
transportowej chodzi tu o modernizacjfiA most-w zwodzonych prz
Rybinie i Sztutowi e or azwodrzondgo wai Szkaipasvieavwodnego most u
Drewnicy. Mosty umoUliwiN pogNczenie Mierzi Wi Slanej
krajowN nr 7 w kierunku Warszawy i GdaEska. Funkcj e
udroUnienie dr &aqil ewo d\i &Sjl a6 ¢ a EdiothejeBerinc znSci N dr og
Kaliningrad.
Samor zNd wojew-dzki, -WUR,amadhi eloinkupesmo cPyROf i nansowe |
samorzNdom z naszego regionu. Wsparcie otrzymagy gminy:

Czguch- - w, Gardej a, Gni ew, Kha Esukziy,, Forezbad k oMwol, b oR skz ¢ zPR rjksi
Puck, Rumia, Stegna, Sztutowo oraz starostwo powiatowe w Wejherowie. Do istotniejszych
nagrodzonych projekt-w naleUN te, kt-re promujN szl aki
imprezy:

T Promocj a Szl aku Zamk -Aw r &lod¢ jyic kiTeuhr y ®tryac znych Woj ew- d



Pomorskiego poprzez Tworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej i Informacii
Turystycznej na Terenie Miasta Malbork.

=A =

1 Szl ak turystyczny iA&thpd Badowa sAdkunpreszmwetowegod
wzdguU drogi p oiviLesakowy w E€g¢drach Wielkiah.o wy

Szlak Turystyczny A$ladem Czduchowskich Legendo.
Trasy rowerowe i szl aki otstysuytiyeeaal ternatywN zdr ow

f Chmiele@Eka Biesiada z TabakN czyl Mi strzostwa Pol sk

91 Szlak rowerowd pieszoi konny Trumiejei Klecewoi Cz ar nei Gz amreei Magdge
Rozajnyi Krzykosyi BN dikMi §os na.

fUrzNdzenie cagor oc zn prgymdniczegb ddk uprawiania trgstyki ¢ z n o
pieszej, rowerowej i narciarstwa biegowego na odcinku Chwasz¢zynohomeki Nowe
Tokaryi Czeczewd Kawle Dolnei Trzy Rzekii Pomieczynd Hejtusi Sianowska Huta
T Sianowo.
Ut worzenie Muzeum Miodu w Pszcz-gkach.
Puck-Mi ast o -Kapflt ews ki Port Rzeczypospolitej

VIl Mi strzostwa $wiat a2006. Pogawi aniu Bursztynu Jantar

Szl akiem Dwor -w i Pagac-w P-gnocnych Kaszub.

1
1
1
91 Dni Rybaka.
1
f Byt -w Miasto Joggingu.
1

AGminy Kartuzy i ChmielnoieRall.em dla Turysty Aktywnego

W czerwcu 2006 roku oggoszono, Ue wiramach pierwsze
wsp-lna spyawaowo(eWws dzt wi e pomor skim powstago 16 pomy
turystyczne. Podczas regionalnych konferenciji Zzaprezento
produkt - -w turystycznych. |l dee te bndN rozwijane w trakec
samoowdNdw, przedsifAbiorc-w oraz przedstawiciel:@ organi
spot kani ach grup partnerskich zaangaUowanych w prach
zggaszaniem wgasnych produkt-w tury*$tycznych. WSr-d nowy

.WybrzgWesnea ekaUdN pogodn
.PierScie® Zatoki GdaGEski e
.Szl ak r ower owa sAzGrjeneinkw aPy-si
.Szl ak doliny Sgupi i Gupa
.Kaszubski PierScieE

. Aktywny wypoczynek w zabytkach Pomorza
.Mierzeja i tugawy

. Pomorskie Kurorty oraA So p®port & Spa

© 00 N O O A W N P

.Turystyka biznesowa w Gda
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http://www.tws.org.pl/index.php?n=32.

Pomysgdgy na produkty regi o@a06.2066),w woj ew-dztwie pomor skim



10Dol i na Dol nej Wi sgy

Tab. 2 Nowe produkty turystyczne w wojew-dztwie pomorskim (

Jednym z najcieckawszychs po Sr - d przedstawiipnyghgadtwbsei eei mwe 2o
produktu turystycznego sN isNalsazkyij ni &3 EPojekwieca c XGr eenway s
realizowany | est od roku 1999. Zadaniem grupy partners
rowerowych oraz rozbudowa bazy noclegowej na ich trasach. Dodatkowym celem jgstipy

wzbogaceni e of erty poprzez powi Nzani e wyci eczek rower
wihdr - wk ami pi eszymi or az jazdN konnN. Grupa partner sk
czguchowskiego, bytowskiego, chojnickiego oraz koSciersk

Szl ak r oweragswNa AGyjerinktv P- nocyodo o dgugoSci 870 km zac

w miasteczku Debrzno na pogr ani c-pamorskiegp é w- dzt w: pomor s
wi el kopol skiego. Przebiega on przez trzydzieSci dwi e C
polodowcowy obszar Poor za Srodkowego i Pomorza Wschodni ego, p oKk
terenu, przecinane ggnboki mi, pol odowcowy mi do!l i nami r ze
efekcie stworzone zostagy bardzo atrakcyjne szl aki wo dr
krajobrazy, rezerwaty oraz liczne uroczyska. Trasa rowerowa wiedzie przez trzy parki
krajobrazowe: Drawski, Zaborski, Wdzydzki, a takUe prze
Poza pifnkna przyrodN, turysta moUe t akidhgi dowi edziel sihn
Pomorza $rodkowego. Napotka tu na |iczne zabyt ki archit
otoczeniu parkowego st ar odirrygeweuz kanebi@ iosanego iwi ek owe koSci o
czerwonej ceggy, kt -re wzbodvaaajuN Ciekawoast xal nwarpiNik
odwi edzenia sN kamienne krigi w Odrach i LeSnie oraz k:
j eden z najcenniejszych produkt - -w turystycznych uosabi
zar -wno w Europie |jaykkii zw -cwafigoynnra (Sownieejci e, turyst

I nnym przykgadem produktu turystycznego realizowaneg

produkt AKsifistwo Gebaodo. Jego idea powstaga w 1997 roku.
Forum Turystyczn@5o s podar cze, Kkt - r e ozmayrszgNdpzrao dpurka duu kAtKesmi.i szawop Ge b a
stowarzyszenie otrzymagmpr ecsetritGofwNk am a girPordziie bh Sam Byud ur yst
Produkt ten powstag, aby promowal Gebn, zwgaszcza w o0b
rynku turystycznym.wyHasUno aA Kmsiiamssttowo aGetbaakoUe dzi agaj Nce w
gospodarcze zwi Nzane z turysRorkyNs §gj arkeo [ readdyunket kks infss twoo v

Geba jest elementem strategi.i mar keti ngowej , poprzez Kkt
zaangaUowaenjisac osweifj nmspogecznoSci przedstawi ono walory mie
zwi nkszyl popyt na lokalnN ofertfi turystycznN. Ksifhstwo
ksinst wa, prawo jazdy, wiele dyplom- w, np. zdobycia G\
ubarwiajN pifnkne stroje i odpowi ednia aranUacj a. W sezo
wi dowi skowych przemarszach dla turyst.-w w samej Gebi e.

45

Zielone szlaki rowerow®3.07.2006), http://wwvitws.org.pl/index.php?n=42.
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http://www.tws.org.pl/index.php?pw=1008.



Rok 2005 bygdg Rokiem Kociewski m, zaS rok 2006 Rokiem
oggoszony we wmg mov slkitwi Roki em Powi S| a.

Ustanowieni e Rok u Powi Sla ma sguOyli promocij i tego
wielokultur owoSbkwPomo®@zZapl anowane sN liczne imprezy, k t
kulturafirakaie turystycznezpomsht egokwDbay&Egki egoomnN wa
przywi Nzuje sin do promocij.i turystyczneij Powi S| a, kt - -r
zar-wno w kraju jak i na Pomor zu. Obszar powi atu kwidz
piiknymi | asami orazag¢lwyoiramiur Motlewtlak®zenymi zabytka
histori N, i kul turN. Napotkamy tu na charakterystyczne
podcieni owe, liczne zespogy pagacowe, dwory oraz zagrod
warownie krzyUnekjest Wt awzdmpop@wykateteddghngm gdani ski em,
Sztumie zamek krzyUacki, kt-rym obecnie mieSci bardzo
Zi emi Sztumski ej . Sztuka i kultura ludowa Powi Sl a to ma
kuchniarg i onal na, muzyka, taniec |l udowy. Wszystkie te dziec
ramach Roku Powi Sl a. Jest on jednym z przejaw-w aktywn
produkt-w turystycznych, majNcych swoje korzenie w | okal

W 2006 roku zainicjowany -Mossdagnprogdewa DPaghaEt uga\
70" Znalazg sin on na |iScie projekt-w tworzNcych je
Operacyjnego "Innowacyjna Gospodarka". mwego koszt okreSlI
proj ekt owi rejon delty Wisgy i Zal ewu Wi Sl anego staje

gospodarczego poprzez turystyczne wykorzystanie potencj a
Obok woj ew-dztw p o drhaausskidg® glkmjawskponsorskieigdEs k o
mazowieckieggpyoj ew- dzt wo pomorskie stagdgo sifn jednym z zagoUyc

Pol ski". Z terenu Pomorza w Fundacj.i “"Zielone Pguca Po
powiatu malborskiego, trzy gminy z powiatu nowodworskiego: Krynica Morska, Sztutotegn&

oraz dwie z powiatu sztums®i eFguon d aStjar ymaD zpirezryzcgzoy@ i il [z ifie
oUywieni a or az proekol ogi czne g oegospadarczego,u ek o wani a rozwoj
szczeg-lnym uwzgl Adni eni em podlywic miewagospdd@kbz et w- r st wa r ol |

wodnej, turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego. Stwarza tym samym szanse dla tworzenia
proekologicznych produkt -w turystycznych.

4 . Finansowe, organi zacyjne i mar ketingowe podstawy ro
wojew-dztwa pomorskiego

Finansowe podstawy rozwoju turystyki stworzygd ARegi
Woj ew-dztwa Pomorskiegoe20(18PQ) eWR) oma dloktuame2® @™ spaj aj Nc
cagoSi przedsi Awzi Al i dziaga® o charakterze rozwojowy
wspi eranych, jak wspomniano, zar-wno ze Srodk-w UE, jak
d Fuchs, M.Z samor zNdowc ami o projekcie Pntli tugawskiej

http://www.wofpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2lkLzI50Q==/Article/urzad_marszalkowski,news.html.

8 pisarewiczM.,Pomad s ki e w " Zielonych Pducach Pol ski"
http://www.wojpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2IkLzE20Q==/Article/urzad_marszalkowski,news.html.

49 Regionalny Program Operacyjny na lata 200913,Ur z Nd Marszagkowski Wojew-dztwa Pomorskiego,
2006.



pochodzNcych ze ¥Fr-ded prywatnych. Podst awowe <cele RPO
konkurencyjnoSci wojew-dztwa oraz promowaniem zr-wnowaUo

Wo | e wwogbamorskie otrzyma w latach20@70 13 ponad 1,2 mld euro ze Srodk
coirazem z wkgadem kr ajiadvaym (proa amo Zli, dminmd d2 %e%)r o cagkowi t e]

RPO WP. SN to ogromne Srodki do zagospowoarowania, zwaUy\

dysponuje kwotN ok. 160 mln euro ze Srodk-w UE. Cele i p
1z uwzglndnieniem zagoUe® AStrategii Rozwoju Wojew-dzt
aktualizaciji zako®zono w |ipcu 2006 roku),

2w zgodzie z celami i priorytetami NarodowejSat egi i Sp-j noSci ,

3w nawi Nzaniu do treSci projekt-w rozporzNdze® UE doty

latach 20072013.

W oparciu o] doSwi adczeni a zebrane podczas konsul t e
zaktuali zowanej Strat egi ikiegR aaprappiowanoWaovyemodetl z t wa Pomor s

wsp-gpracy, podnoszNcy koncepcjnin Powiatowych Zespogd: -w RO
Pod przewodnict wem starost - w skupiagyby one: przed
spogecznych, reprezentant - - w Srodowihs k Sroaomwi d&r czych o]
spogecznoSci powi at owej . Zadaniem tych zespog-w bygaby
wojew-dztwa w sprawach dotyczNcych RPO WP, w szczeg-I|noS
f proponowanego ukgadu i zawartoSci priorytet-w i dziag

| proponowanego podzij u procent owego Srodk-w pomifndzy poszczeg- |
dziagania RPO WP,

Tidentyfikacij.i |l okalnego potencjagu inwestycyjnego w u
WP,

Tidentyfikacij.i duUych wsp-lnych projekt -w ponadlokal ny
f mechawi wohr aUani a RPO WP.

Wypracowanyidgdodikietzmuundament al nymi zasadami subsyd
zr -wnowa UGmmdeego umoUl i wi realizacjn cel -w wojew-dztwa, Kkt
przyjhite |l atem 2006 roku h"Bengrskieddbykurs®.j ew- dzt wa pomor ski e

Hasgu t emu ma byl nadana odpowiednia oprawa grafic.
identyfikacij. wi zual nej Samor zNdu Woj ew- dzt wa Pomor ski
wykorzystywane p od c z-argstycanycl arazagps@® oldalrtceayalhno w kt - rych
uczestniczy samor z Nd woj ew-dzki. Gg-wnym celem hasga |
wi zerunku wojew-dztwa jako regionu wiarygodnego, atrakec
Hasgo promocy-dodr'yP&kmorss k imae nmzyrjorcanS il ik omtkruakcyj noSi regi
zar-wno w kraju, jak i za granicN. BidNc wudanym odzw

50 Konopaki, T., Pomorskiei dobry kurs

http://www.wofpomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Params/L2IkLzI3MQ==/Article/urzad_marszalkowski,news.html.



postanowi e® dokuntérnotz wwo jsut rvachjeegvij-cdzzntgweahpoza promocj N regi o
powi nno mobilizowal odppwiaedwiyawameé ai nowgobj ki @ounk-w ro
turystyki wraz z | ej specyficznymi produkt ami, czninstokr ¢
kt - rym one wystfApuj N.
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Jacek Sogtys, Jacek Lendzion

Pl anowanie zintegrowane i monitoring rozwoju zr

lokalnych a ich zagospodarowanie dla turystyki

1. Rozw-j zr-wnowalUony w spogeczmmSciach | okalnych poza
1. 1. Il stota zr-wnowaUonego rozwoju

W regionie bagtyckim utrzymuj N sifi procesy spogeczne i g
zr -wnowaUenia dziagalnoSci z szeroko pojiAatym Srodowi ski e
nie zahamowanym procesemd t abi | i zacj i ekologicznej Bagtyku. DI at ego
przeksztgeniami struktur przestrzemgpo s podar czych w ki erunku bardzi ej Zr - wWn
rozwojuposzeeg - | nych obszar-w jest deklarowana jako bardzo walU
niezwyklei st ot na np. poprzez przygotowywanie, organizowahi e |
21.

Rozw-j zr-wnowaUonkierpokowaryepgacrag mj akaaj Ncy do

osi Ngnincia dgugookresowych cel -w, koncentruj Ncych sif n
pod s t aamawi psszanowanie przyrody ej wydol noSci jako Fr-dga zasob-w i f

podtrzymuj Ncych Uycie. Widziany w tej perspektywie, rozw
komp !l e k pprvalw@a k o®Byccii a Pudzki ego

Koncepcja rozwog up azwaMna waaddowaelyyi zar - wno problemy, jak
koncentruj N swN uwagin w pierwszym rzidzie na probl emach,
obejmujNce na og-§ nowe uregul oymasiud. p Wawmakltylcestrategi
podej Sdiiee otsgjarhd al pozytywne efekty, kt-re moggyby sihn ol
przeorientowania decyzji strategicznych dotyczNcych rozw
zr -wnowaUony rozw-j, np. wspierajtNgki AagoddNRcji Nrystykn
bezpiecze | OywnoSci i kultywowani ebnazowegoedzi ct wa ekol ogi czneg

NiezbfidnN przesgankN powodzenia takich strategi.i j est [
organizuj N sin spogecznoSci |l okalne, r-Umej gociuply, i nteresu (
n

w o oaki spos- b a definiowanie i rozwi Nzywanie probl em-\

52 Malin., Clement,| dee i praktyka zr-wnowaUonego rozwoju regionalnego w

wybranych inicjatywach Unii Europejskigl001).



Il stotna sfera dziaga®& tych struktur dotyczy procesu
implementacji koncepcji rozwojowych.

Wej Sci e sustain8ok deecldpm@rit mpl i kuj e teU przewartoSciowania spoge

wartoSci [ postaw w sferze gospodarowania zasobami i pr z
kierunk-w zmian zaliczyl trzeba:

T model jakoSci Oyci a oparty o] uznanypyoaai asgpr awi edl i wy
dochod-w oraz dostninp do d-br i usgug,

fTwinksza rola relaciji personalnych ni U Aanoni mowegoo ry
d-br i usgug,

fdaj Nca poczucie osobistej s at y s fi anlekopidcznie uczestnictwa

spedni aoki kngeriandpchodowe z ami a st godzenia sin z bezroboci em,
Anaturalneodo degraduje czgJowieka,

fjako cznSIi modelu poUNdanej jakoSci Uycia kr-tsze i o
(pod wieloma wzglndami) podpr dgs tdroz epnrnayccyh ,i jiemdmyocchz elSai t
oszcBigdno

fosobista odpowiedzial noSi za sprawy przyszgoSci i 0 ¢
oszczndomdSw zaenergii, zwgaszcza zasob-w nieodnawial ny
fwysoko oceniane formy angaUewania sin w sprawy | okalnnej

1.2. Obszary lokalne poza miastamch typy oraz problemy

Obszary wiejskie w Polsce i w wielu innych regionach Eul
stopie® zaleUnoSci od rolnictwa jako dominuj Ncej dziedz
takiej odleggoSci od silnych oSrodk-w miejskich, kt-ra

daj Noi nswmi eszka® om odpowiednich szans na korzystani e

spojecznego. PowyUsze odnosi sif ow eszuzalge UmiooScyichdo obs
od mago wydajnego rolnictwa, z przewagN magych gospodar :
przyszgoSci prawdopodob nrpee nnsioewamryd zpirez em- gngo wey imotUd m wo iBa i

sferze miejsc pracy.
Sytuacja ta prowadzi do takichpi@ UNdanych tendencji | ak:

f migracja do duUych miast poza tymi obszar ami

fstarzenie sin pozostagej ludnoSci

ftrudnoSci w utrzymaniu przyzwoitego poziomu usgug;



fdegradacja teren-w wypadaj Ncych z uUytkowania, pogNczo
kulturowego;

fpoggnbiajNce sin dysproporcje w zamoUnoSci region- w;
fponoszony przez sektor publiczny wysoki koszt utrzym
ludnoSci

W analizach do strategi. Regionu Bagtyckiego VASAB 2010

typyobsar - w wi ej ski ch:

f Typ 1 obszary wiejskie al u Ugefist o Sc i zaludnieni a, kt -rych mieszka CEcy
stosunkev 0 mago wydajnego rolnictwa, ze sgabo wyksztadgcony
otoczeniu. W procesi e modenraniezlayc jsii | gnoes pzondnairekjis; z epnrizee wi idc
miejsc pracywtrdy cyj nych dzi adach oraz bardzo ograniczone moUl

miejsc w miastach, co skutkowal bfindzie silnN tendencj N
1 Typ 2 obszary wiejskie miskiejg ics3ci zal udni enia, dulUej zaleUnoSci od
wksztagconym systemem miast. Na obszarach tych rynek

chol w mniejszym stopniu niU w przypadku region-w popr

migracyjnej, pewia problem stanowi tempo i kierunek substytucji miejsc pracy w rolnictwie.

1 Typ 3 obszary peryferyjne utrzymuj Nce sin przede WS ZzZYys

wykorzystania teren-w i innych zasob-w naturalnych, z
wy k sczotnaygm systemem miej skim i stagnacj N na rynku pracy
obszar-w jest znacznie utrudniona dostnpnoSi przestrze
jakoSci usgug w dziedzinie edukacji, abkfatd t ur vy, rozrywki,

zatrudnienia.

fTyp4 obszary wiejskie pogoUone w sNsiedztwie znaczNcyc

codziennych dojazd-w do pracy. Tu koncentruj N sin 0s
zabudowy mieszkaniowej Arozlkd&wajmicejjsoc asiwiy pwek ydh kumi as
podmi ej skiego. Probl emem tych obszar-w | est spadek W i

naturalnego w wyniku ekspansywnego i niekontrolowanego rozwoju miast, co prowadzi do

zani ku granic mindzy zabudowN wiejskN a miejskN.

Rozw-j wo bwizaeajrski ch | est przedmiotem wielu projekt- -w w r
I nterreg, kt - re koncentrujN sifi przede wszystkim na tury
Problemy i moUliwe do zastosowania Srodki r-Uni N sifn w p

cechN weptl pNtrzeba kompleksowych, ponadsektorowych dzi e



Strategia rozwoju regionu bagtyckiego VASAB 2010 plus

pozarolniczych sektor -w gospodar ki j ak np. produkcja i
wzornictwa rozrywki (kt-re mogN byl kompl ementarne wzgl ndem
dla rozwoju jej bardzi ej r-Unorodnych, nawet wysubl i mow:
na obszarach wi ejskich l okalizacij. dtechnk g al no Sc i opart.y
informacyjnych oraz wiedzy. Ponadto zaleca sifn uwzgl ndi
wi ej skiego otoczeni a, poprzez pr zyWidskiiregonza pr zedmi ot d z
rozwoju.

Szczeg-lnie wartoSci oweampWeyblyif wpmowaldzianti wa ap o wir Nzany
turystykN wiejskN, ksztagtowanie nowego rodzaju krajobr a
uzyskania winkszej harmonii wartoSciowego krajobrazu kul
MoUl i we jest tez zastosogwamife aisnmydh uSryodkiw mag.erieal aifeg
formalnych i nieformalnych regug tworzNcych kontekst kul
wzmani ani a sieci wsp-gpracy firm i instytucji sektora pub

2. Planowanie zintegrowane rozwojuzvn owa Uonego obszar -w | okal nych

Przez planowanie zintegrowane rozumie sifn planowanie kon
aspekty -gpopgedcammoze i ekologiczne z aspekt ami przestrzen
W wyni ku postul aneggNptanbwast mgaotsepgpajrc zemog czmdSci e |
rozumianego szerzej, wraz z aspektami ekologicznymi) z planowaniem przestrzennym. To ostatnie

obecnie w Polsce na poziomie gmin reprezentowane jest pr
i k i & rzagaspodarowania przestrzennego gmin (dalej zwanych studiami lub studiami uikzp).

Bidzie sifn teU uUywal planstditirypizestzenhejveorbead Imué dle@ thé mmi nu
rwnieU przyszgy odpowi edni k studiumorgzo prawdopodobnych z
wystfiApuj Ncy w innych pa@Est wikuwnbntpgahosvaniaog- -1 ny | ub i nacze,j Z

przestrzennego obejmujNcy cagN gminfin |lub innN samor zNdow
Na poziomie powiat - w, r-wnieU zaliczgenym do poziomu | oka
usewowe pl anowanie przestrzenne. SporzNdza sin strategie
gminach nieobowi Nzkowe. Ustawa o samorzNdzie terytorialn

opracowa@ studialnych dotyczNayawh zadkaadniifeE&rpmwne £tUr nanny
tym poziomie moUna m-wil o planowaniu zintegrowanym, cho

Polsce brak.

Podst awowN formN planowania strategicznego w Polsce na p

pierwszy, a narsita p(nriza dxiteujalgaemomane sporzNdzanie od pods



rozwoju, przybieraj Ncycihogkastealt -w achwastanmgcdgipczryclwdac
gmin.

Wielu Xomabrewa telU do pl aukzpym kot roktr edSil ag mMlyceh i <thu cpiod i t y ki
pr zestrzennN. AStudium przyjmuje roln strategii [€é] uruc
MoUe ono okreSlal kierunki [...] zmian [é] alokacji zaso

barier *rodewdhak studia te mawNstyhkeghtekRyehe dguby bhbay

czasu, istotnoSi i nieodwracalnoSi wielu zmian bfidNcych
Rozpor zNdZ%sniuali UmMMO3)stal aj Nc kierunki zmian (w struktur :
infrastrukturyé) \vislka,s adzyi dxihatomay Kulotdwr owegoé), okr eS|
zakres zmian i wytyczne do okreSlania zasad (zmian struk
ochrony é.) w planach miejscowych. Ma zatem charakter r a
r-wnieU jaenstw csechaN epgli cznych. Od plan-w strategicznych r
gg-wnie to, iU sN przewaUnie planami struktury, a nie pl
treSci sformujowane jako typy dziaga® . Czhsto brak teU
nnedostateczna jest elastycznoSi. Prz¥waUa formuga zbliO
Liczne dyskusje, wypYSwicaddczpPl anistniwvweni badadpéja moUl i we |

pogl Nd-w na r el astjdiem ukipi dZN zsattream epgoifgd M yj, e <dte nad

strategia, Ue plany te sN r-wnor 4prdestreeni, | ecz dotyczN r - Un
strategig c zasu), jak teU psigitnNdyakOedoagczRNdeenppdfjuUszego

horyzontu, a strategia ©®&redl ai spow-bzaeia¢i zReniogtegonius
suszny odnoSnie strategi.i reali zacji polityki przestrze
studium okreSlajNcego tn politykn. Taka strategia powinn

kompleksowej strategdfi.

53Np.:Frankowski, Z., TopczewskT..St r at egi a r ogowop wd srpoPgegae nomi ny na przykgadzie mage

miasta i gminy wiejskieCz gowi ek i $r odowi s K®98.ZuZiak,Marketing przestrBeni War sz awa,
Sr.-dmiejskiej aiprresgaginelef@widti &ldicyg sac jiinf or macyjna a przeksztagceni e
przestrzeni. Zmiany strukturalne metropolii polskichpod r ed. J. Kogodziejskiego i T. Parteki). W
KPZK PAN z. 1861999.Z i - § k o wSy$tam,planidwania strategicznego rozwoju gnitmgice Naukowe

Akademii Ekommi cznej we Wrocgawiu nr 785. GI®%8podarka | okalna w teorii i w

54Sztando, A.Progospodarcza polityka przestrzenna gnfim] Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wrocgawiu, 2003, s. 194.

®Roz p o r zMindsragnirasteuktuy z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie zakresu projektu studium ukaouw a
i kierunk-w zagospodaydwbgtavlr1psimzK383r zennego gmin
*Topczewskal.,St udi um uwarunkowaE i kierunk-widobSwozsmpimdar owani a przestrzen

metodyczneW:Pr zes ganki pl an o,wa(z gao wirezke sit rszre@oewgios ko, t. 23. nr 1
57ProjektbadawczleO? F M@® o2y Al anowania strategiczngepowr - wnowaUenia rozwoj
przestrzennycho

58Strategia realizacji politykprzestrzennejSeria:Poradnik gospodarka przestrzennagmin Zi obr ows ki , Z. , RAibowska,
A., Tomlinson, G., Batkowska, . Krak: - w: Fundusz Wsp-gpracy: Bryty]j
Przestrzennej i Komunalnej. Oddz. w Krakowi©®96.



OdnSnie relacji mindzy s?wyart-elhniiNa adodsatjusdki ruanj nTeo ppc z e ws k a

1) Studium traktowane jako samodzielne opracowanie dotyc

przestrzennego.

2) Planowanie zintegrowanest udi um opr acowy wa nawojg;Niagnoza e ze strategi N

prognoza zmian wsp-lne, sporzNdzane przez jeden zesp- g

W praktyce dominuj Nstroawedlzani aspodremnsporzNdzane przez

czasem r-wnolegle, cziiSciej w r-UnychMzywaisido Dokument p
i stniejNcego jUdt udigomdnmesiz wweza@lwiNdni al ustalenia strate
j eSli ona jest. Gdy w toku prac nad studium stwierdzi s

sin jej dokonal przedkumbwhyepowmnsyuldyumwspPbgzdbeUne i

wzajemnie uzupedgnial si#h.

Mo Ul i wych sytuacij.i pl anistycznych na styku planowani a st
przestrzennego, gdy dany dokument planistyczny sporzNdza
(zmieniany) moUe byl kilka. Cznsto bndzie to aktwualizacja (z
(studiumP*w przypadku: posiadanie kompl eksowe|j strategi. uzna

aktualizowanej albo budowanej od podstaw, ewentualnie posiadama eiwt strategii

sformugowanych przy okazji sporzNdzania planu struktury
r-wnoleggego sporzNdzani a.owddie igch sytuacji manigwielkis p - §dzi agani a zr
znaczenie. Istotne jest, co z planu strategiczpegow i n i e rplancsiruturyppazéstrzenne;.

Pl anowanie stdgémgwszaeaehstesonFy cdospbdarteycly - wni e spofeczno
informacij.i i ocen dawnyitzKoych auwavewmRowa@®yzrh zagospodarc
przestr zennegoe p Nmsnacji pplajowanit rddstrpennego do strategicznego,

w fazie di agndaoy mag: venioe ujwak anik owani ach-przestrzennych
gospodarczego. |l styoengijesnfowmgkpfpdnizeonbe sodzaj  -w pl angc

uzasadd r - wnol e g fptgcdiych.or ac pl an

Postulowan¥ni er az i p o U N degraci w jéderr ptam straiegiirorwoju i planut
struktury przestrzennej gminy (obecnego studium uikzp) n
mus i byl s por zawavejerocedury)éviaisaage. W praktyce na zintegrowany

plan skgadaj N sifi czinSci: strategia i studium, czasem ze

59Topczevska,T., op. cit.

60 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 27. marca 20@3d z 2003 r. Nr 80 poz. 717,
z 2004 r. Nr 6 poz. 41, Nr 141 poz. 1492.

W pewnym okresiepo ewentualnych zmianach ustawowyph, awdopodobni ek ppwwaleanbem ptradi um
uikzp w nowy dokument ustawowy

2 za zintegrowanym i strategicznym pl andaranNa&majeni @ stoowowi ada sif m

miast Warszawa: PWN, 1999.



scenariuszami ). O integracji decyduj eememtyocedura: przepgy
procedn y, wsp-gdziaganie autor-w (rys. 1). Wsp:-Ilne autorst.\
jest to praca zespogowa. Mo d e |l moUl i wy jest do zastosowa
takUe przez r-Une wsp-gdzi agaj Ncae pzreaskptoygcyz.n eN ant soknai zausjtN,n i e

Ue nawet w jednym zespole moUe miel miejsce niedostatek
zastiipowanych wymianN informacij.i mi ndzy dwoma nurt ami r -
prowadzonych prac. Z kolei w modelu zintegrowanym planstuk vy pr zestr zennej i tak stanc
musi wyodridabnionN cziaSi. Na utrwalanie dualizmu wpgdgyw ma
fustawowe wymagania (procedur a, zakres, winkszy ni U st

planu struktury przestrzennej),
1 specyfika warsztatu planowania przestrzenoe z decyduj NcN rol N wujnl kartogr e
tradycj N,

T kojarzenie planowani a str a-gospgpdaczzmego z pl anowani em spoc¢

Tbrak form (procedur) zintegrowanego pl anowani a, kt-r

powyUsze czynni ki

PoUNdany jest wwkejbhggnczny (wizja, misja, cele), ale mo
zawarty w planowaniu strategicznym, wymaga bowiem kompl e
procedurze mowy o formugdowaniu cel -w. Proces sporzNdzani
m- g § b y zezstmategicznego nurtu aksjologicznegagzei i nf or macj e.

SporzNdzanie od podstaw plan-w strategicznych rozwoju gn

CznSciej wysthipowal bhdzie ich aktualizacja. Zintegrowan
zsadm | gatwiejsza niU zintegrowane planowanie od podstaw
integr acja, ma nastinpuj Nce zalety:
fdaje oszczfidnoSci w pozyskiwaniu informacji, gdyU dulC
rozpatrywanych rodzaj - -w plan-w,
fugatwuatbwasie powstajNcych rozwi Nza® i inne przepgywy

fsprzyja tworzeniu rozwi Nza@ sp-jnych,
Tpl anowani e przestrzenne uzyskuje system <cel -w i spr a
ekonomi cznej proponowanych rozwi NzaG,
fformugowane spebowysbsatNggintanych uzyskujN szybkie spr

przestrzennej.



W przypadku braku planu strategicznego i r-wnoleggych pr
powyUsze treSci i t ak b lany btrpktupy przestdenndjatzejest pr ac w r amach

ze scenariuszami, kt -re w ramach sidwla w alikzp sporzNdza
i nformacij.i o nich z planu strategicznego, jeUeli zostagy
mi ej sce. Szczeg-lnie zasadneepastuspypptezywagyehwi el u wa
uwarunkowa®E& zagospodarowania przestrzennego, zwgaszcza d

zdecydowanie odmiennych od uwarunkowa@ istniejNcych oraz

na temat przyszgoSci. Do najiwaUni ejysmaygcah NcryecShci zawart yc
wykorzystania w planie struktury przestrzennej, nal eON ¢
pegnym wymiar z ewaorbteg Sruij,Nacge, | eh ésleteraartcehgiinc i ch waUnoSci, zal
miedzy ni mi i ewentual nie cele niUszego poziom
JeSli w planie struktury przestrzennej brak podej Sci a st
byl powi Nz an acharakteratitagicinegmPonany na t o skgadal si f:

fStrategicznd dBongdobudewada str at epgesmzensymewr owani a r o0zwo| €

ramach strategi.i kompl eksowej , nawi Nzuj Nca do jej wa
rozwoj u gpoPgedamozego, zawieraj Nca zr - Unicowany sto
zdeterminowani a, obligatoryjnaot@gtch ¢odopggebomgmi em r 0z
wyborze | ub wariant-w Ana wszel ki wypadeko) , uzyski wane

- wkomponowanie w kompleksowy plan strategiczny poprze

asjd ogicznej: wartoSci, systemu cel -w i ich hierarchidi

- wzbogacanie projektowania struktu pr zestr zennych o] r-wnolegge uj nci a
podmibt o we (wpgyw podmiot-w na procesy), ze stosowani

przestrzennego ako metody projektowania struktur przestrzennych lub sprawdzania

real noSci i rojektowanyeh bea O yuckitau rs czeanar i uszy;

- poddanie konsultacji zbioru rozwiNza® przewaUnie war
model e funkcjonowani a, procesyi zpczyrelmyns zt a g c e E, dzi ag
wskazaniem i ch powi Nza® wzajemnyovtfipnpewi NzaE& z S )
ocenionych przez eksger w z punktu widzenia stopnia zgodnoSci AN
w oparciu o inne kryteria istotamiee dkas adto-kw,nywani a w

prawdopodobi e@E&stwo, ryzyko).

T$redni ookresowa konkretyanegaN revewahhzancijeiki pdiityki pr

okreS1 @@ Nkol ej noSi przedsifnwzinl, ewentualnie kryteria i



f Partycypacja i konsultacje w cagym procesi e, a nie t
wnios k- w na poczNt k uowymanganejdabatyynadi gotawgnt paojektem planu

struktury przestrzennej.

< Wizja >
Uwarunkowania spog e ¢ Z n o > < Uwarunkowania
gospodarcze rozwoju + przestrzenne rozwoju
Domena
rozwoju
\ 4 . v
»| Misja <
Scenariusze rozwoju Scenariusze rozwoju
s p 0 § e-gogpodarczego ‘ przestrzennego
»| Cele <

A 4

v Plan przestrzenny
(studium uwar

< i kierunk- - w
Kompleksowy (lub spog eczn zagospodarowania
gospodarczy) plan strategiczny przestrzennego gminy)

A

Ry s. 1. Mo d el ws pgospatiardzesdlzbrkomaleksopey@ pdanorvania

strategiczego i planowania przestrzennego obszaru ladgdn
tr-dgo: Opracowanie wgasne

Jako podstawowe podej Scie metodyczne w planowaniu strate

ekspecko-part ycypacyjna, g§NczNca zalieksperckiejimi ni mali zuj Nca wad:
partycypacyjnej. EkdpajrNit(kdmisaj tasmcanalsipoy ziN scenari us
prawi dgowoSi metodycznN prac i sp-jnoSi treSci. Partycyp
igjpowe podej mowanie decyzji, w tym osi Nganie konsensusu.

(poziomy) uczestit wa podmi ot -w w pl anoiwarziess potl eatpé ginag Myem:m, Sci s §

ApoSrig dirkiod adr esaci konsul tacj i ,iwrgmachezerbkejr mi e anki et owe]j
konsultacjijwaWwnikejsz2¢ twzrme®®@ai moUnaoSczinadr @zl wyb - rhierarch
spoSr-d ewentualnych opcji rozwoj owych.

3. Monitoring rozwoju zr-wnowaUonego obszar-w |l okalnych)

Monitoring polega na regularnym pozyskiwaniu, przetwarzaniu i przechowywaniu informacji o

kont r ol owanym przedmi ocieyw sSEpopsedt usgkiwszenaby ziowhhor macj e
aktua | n e, uporzNdkowane i dostnpne dla zainteresowanych. Z
przewaUnie jednym z wielu zastosowa® monitoringu prowadz



Moni t or i napiuswategeanmg Nsdgzu Oyl ma ocenie prz-ebiegu realizacj.i

skiwanych efekt - - w, analizie aktualnoSci strategi . i st wi
podej mowaniu decyzj.i strategicznychiiatdacht ym sygnali zowani
decyzii(p. odgoUonych). Monitoring uomeWtiwpadj@&@dieokonywani e
dziaja® zabezpieczaj Ncych i namkameyewyykadn or az infor mowani
realizacj.i strategii. Zest aw enodychrcdach jest i sguUNcych monito
winUszy, ni U zestaw informacij iegiozhegapb radpemwszp dl a spor zNdzen

Monitoring w zarzNdzani unisetnr:a tuewga rcuznnkyonw aonbi eaj nzoewan fi tprozwn e i
wewnhtrzne, wgasne dzi agaonitorlng o rraz wmi @ma ej e<xtl uj. a KCd NgtjaHd
obserwacja przynajmniej iotke&tergohyghki wamiyehi nfioSma&j iej

przewaUnie w cyklu rodeabemejni elatwery mhi ibn fedmMNmagj ini ekt - r )

rzadziej). Jakp o d st awa monéet boi mggowani akbianmach)celdveych cel - w w pl
jest wypracowani e i stosowanie zestawu niezbyt I icznych
wsp-lnego dla wszystkich gmin, aozimnupewnym zakresie i |jed
4. Planowanie zagospodarowaniape st r zennego dl a cel -w turystycznych

Tradycje planowania zagospodarowania przestrzennego dl a

obszar-w, zar-wno podmiotowych (gmin, powi at - w, wojew:-dz
Polsce doSi duUe Kolneepcgakl eaieo swodaaoiwa.ni a rejon-w tury:
rekreaciji podmi ej ski e]j itp. bywagdgy przedmiotem konkur s . w

rodzaju zani kgo wraz ze z miesatnrNz eunsntergg .u lin nsN sst permeuw Np,| amioew a
badanN sysiematyznanN z o btseecrzwacc§hi-,w yjeehssty tnaiaecwiiel ka sk
gdy nie miagy one pr ze »pdegospadarczego ipydsjmosvamiap| anowani a sp
decyzji.

W aktualnie obowi Nzuj Ncym w Pol sc e og yiscti eamipd aml-amowani a p
zagospodarowania przestrzennego obszar-w funkcjonal nnych
charkt er mi agby zape®perzewkdupbahowUsmawa poziomie gmin, p
om-wionych juU studi-w uwar un krzestrae@egogrkin,er unk-w zagospoda
miejscowe planyzagp podar owani a przestrzennego (mpzp) bAdNce aktan
Podst awo wNorszkNedl zNa niicah jsepst skala 1: 1000 z dopuszczeniem s
to wielkoSIi obszar u. Uniae bskN ptad zsrkoazl vei, N zwa @ tp rroybclhe nmow i
koncepciji przestrzennych zagospodarowania rejon-w czy zZeEe

jest przede wszystkim ustalanie przeznaczenia teren-w na

63 o planowaniu, op. cit.



okreSlanie sposmwmibawi zaghbhspowWnrpwar zez ustal anie obowi Nzu

dopuszczalnych |l inii vdatwydowysokafensywondBajuzabksztagtu
Mpzp ustalajN telU waowydy mudeomwyi sysjtiem-woxmmuni kacj i (w
miejsc parking wy ¢ h) i infrastruktury technicznej, a takUe zasad
krajobrazu kulturowego, dziedzi wa kul t ur owego, zabytk-w oraz d-br kultur:

OkreSl ajNc zasady ochroniyi Salony wi ¢ kiaa g cpdwit®r uachml a sin
bi ologicznie czynnej oraz sposoby ksztagtowania zieleni
zagospodarowania turystycznego. Itomego(wtysmm ony Srodowi ska p
krajobrazu) duUe znaczeni e miuadfoowbyy, ws ttaylnma nsipeo rozbNsdzzaarn-ive z

mpzp, ktynymcheljerd byjoby wprowagnaziNdzrakazdopabudaeaway (R

sporamNdztakich plan-w w skal. 1:5000). Takie zakazy wuchr
degedacj N przez Uywi ogroWwNnize bmal oiwminy @it zemlokdb-w zabezpiecz
pravnego, j eS| i syt uaecyzjaowarankasrathudowyaa bwy dSmdilcéi ed g

gruntu spegnia warunki formalne uznania go za rolnika. &

zabudowy, zwgas zncazlae Uye tdnoi sgkgo-waehiyjcMic ety nmri ke st rdzeyE a

rekeacyj nN.

Pl anowani e zagospodarowania przestrzennego dla cel - -w tur
uizp gmin, ale tam cechuje sifn doSi wysokim poziomem og-
okreiSihaw ramach okreSlania uwarunkowa@ obszar-w przydatn
zagospodarowania tusgycznego, czasem ze wskazaniem form turystyki (w tym np. agroturystyki).

Podobne treSci wystfApuj N w ustaleniachlat zw. Kierunk- -w za
opracowania dla gmin wjgkich jest skala 1:10000 lub 1:25000, dla mniejszych riidst 5 0 0 O . SN

to skale wdgaSciwe do rozwi NzaohyazBlezgchgu problem-w plani

zagospodarowania turystycznego, die@zprszagtimuane zrayamuj e si A

W gminie i z tego powodu zagadyrsiteyncizan edgoot ync zeN czea wzsazgeo sspNo dna
tylepaggfibione, na ile wskazynwagib yp rtoubrlyesnyy cvweynnya gcahjaNcaekt er g m
rozwi Nzani a.

PowyUsze uwarunkowamijal,uslea wadvee nmoiUn ao spaoaz Ndzal studi - w
Slonych w ustawie. Ustawa o samorzNdziwaniat erytorialnym wy

opracowa@® studialnych dotyczNcyc hdianiewymaganee & pr zestrzenny
ustawowo rzaplag zNN zjamkengpk zez gminy, a jeszcze rzadziej |
wzglhdu na niechihli ponoszenia daxkijadi-ev maj @ polcwiwdnk @, k

ale i ze wzglnindu na brak SwiadomoSci uUytecznoSci takich



Podst awNowga$diameogvani a zagospodarowania przestrzennego
zao - wno w pl ani e s tstudiuk tikep) gminyjakz ve esventualre/m specjalny(n
planie studialnym, jest wgaSci wawidninaygnboyziaa. W pegnym zakr

1 rozpoznanie i ocena stanu aktualnego rozwoju turystyki oraz zagospodarowania turystycznego
i paraturystycznegor zut uj Ncych na potrzeby zmian;

fwaloryzacja Srodowiska przyrodniczego i kul turowego z
zachowania, utrwalaniap c hr ony ze wzgl ndu na waUnoSI ekologicznN,
dydaktyczne, estetyczne, rzadkoSIi itp.;

frozpoznawani e wal or-w wuUytkowych Srodowi ska przyrodni
fizjonomid.i krajobrazu) dl a potr ziebortauzr yosctpyokrinoiSceéwent ua
na r-Une rodzaje uUyt kowani a i zagospodarowani a, np.
wykluczajNce danN dziokjaIShn@a$iNcd ddplSscdomel nN skal i
dzi ag%l noSci

frozpoznawani e i nnych czynnyiskt-nw c m o ziwo joug r atnuircyzsatjyNkciy,c h k
(zagospodarowanie, struktura funkcjonapraestrzenna i organizacyppor awn N pr zestr zeni , w

tym wgasihwBazowawyUej wymienionymi cechami pozwal aj NcN
moUl i woSci rozwoj u r - Odaypwahiatfinstycanegour ystyki i zagosp
frozpoznani e i ocena dotychczasowych proces-w rozwoju t
dynamiczne);

fdiagnoza wgasnych dziaga® (dotychczasowe]j polityki pr ze
WgaSci wym nar z hodpzri aecno vealNh itau kmar tiongr afi czne syntetyzuj Nce
fizjograficznych z informacjami doy ¢ z Nc y mi wal or-w kulturowych i fizjonomi.

zagospodarowania i innych.

Cechy przestrzeni rzutuj Nce narozpazdiaiiwonScidw-oczhwoj u turyst
poziomach:

fTog-1 nym, W powi Nzaniu z copspadardzdga, mézynnikamiz wo j u spogeczn
aprzestrzenny mi i cechami przestrzenny mi otoczenia w

turystyki i jej form w danej jednostce przestrzenjejo domeny rozwoju i konkurowania z
i nnymi j ednost kami ; j ako wal oryzacj a konkretnych ter
uUOyt kowania i zagospodarowania, w tym moUliwoSci zmian

tego warunki.

“KozgadBRkI| a o0gr anyckw ma@waniuprgestwennym War s zawa :wnZesmw § K&y da 981 .



Ze wzglidu na warkalziamestwydteg girodreych i mar keti ngowych wg
sporzNdzanie powyUszych diagnoz w zintegrowanym model u p
nastfApnym punkci e.

Kolejne fazy procesu planistycznego ograniczonego do planowania zagospodarowania

przestrzenrgo obgmo wal mogN nastfApuj Nce treSci, zwdaszcza w wari a

(studium) dotyc aNca gbl a acgeols-pw dtaurows t ycznych:

1 Studia modelowe struktur przestrzennych,

1 Koncepcja zagospodarowania turystycznego i rozwoju struktury przestrzenne

Zwr -cil naleUy tu uwagih na problem niedostatku instrumen
byl one jednN z przyczyn niepodej mowania tego typu prac
sin uprzedni o wymienione). D oimytwipzestezenatkprzada | ni e i nstr ument
wszystkim moUliwoSi budowy, rozbudowy i moderni zacj i dr -
inffrastruktury, r-wnieU komunal nej infrastruktury turystycz

przystanie. Gmi na emmoi (ke sprybbapkuychvgpieszych, towesomwych,
konnych, wodnych), a mdWeéanaamasjewswogpyhcachowgaSci wN
organizacja turystyczna (PTTK) ze wzglndu na | ej doSwi ad

wkomponowamiycghszwk siwel ugatwi onN promocjfi tych szlak-w. Gn
sporzNdzal mpzp dla teren-w przewidzianych w ww koncepcj
gastronomicznej i inne elementy zagospodea ni a t urystycznego i paraturystyczne
tych planach regulowi sposoobgr awgonsa, W tym intensywnoSi, skalif, c

zabudowy. Gmi na ndpolliedni¢ teréhy. Realizanja sagobpodarowania, z

wyj Nt ki em infrasesrtuokrt-uw yp,r ynwaaltenlyyc hd,o i nw

Z powyUszych powod: - w tajwd edief sgkawieNzar ie§ smleanmvywani a pr ze
z planowaniem strategicznym i operacyjnym w ramach kompleksowego (zintegrowanego)

planowaniarozwojuturystyki.

5. Kompleksowe (zintegrowane) planowanie rozwoju obszaru turystycznego i zagospodarowania

przeste ennego zwi Nzanego z turystykN

JednN z moUliwych formug planowania w rozpatrywanej prob
bNd¥F st fopetacyjpd pamtoycypacyjne bNdF partnerskie (gdy wszysc
r-awnzfidni ). SpoSr-jdakiezmiyehizagaenseltBl ta forma planowan,i

zaprezentowano tu wybraneznich st ot ne dl a zagadni e @owamia&z woj u turystyki i



turystycznego, a dotyczNmedeéi awgohy] profdekwokwancepsypjpsa
osianNige cel - w.

Problematkadiagnozyw swej strukturze jest analogiczna, jak zaprezentowano dla planowania
przestrzennego, tj. zawiera rozpoznawanie i ocenianie po
potrzeb ochrony i utrwal ani a cech npioazny,t yawntyackhDQe or az mo Ul
dot ychczasowych sposob-w dziagania wraz z ocena ich skute
wzbogacona o analizin strategiazoNN(ngzyS8WOE, malkeé ewga®Héi w
relacji mifndzy czynni kamii)wsporaagjaN d ez fis inmfa.r kZzwii Mzgkoiw NmibiNddzZFy o b
ocenami kaUON je rozpatrywal ze sprzinUeniem zwrotnym. Wyp

a

poziomie og-lnym wrazegi kompl| pkswaviNa ama:l i zN strat

fukierunkowani e i sel ekt ywnoc&ie nwael oreyjz azcajsii fitgeur ein - zwa k rcezsyu
takich typ-w uUytkowania i zagospodarowani a, jakich v

Swietle ocen og-Ilniejszych i analizy strategicznej;

fTfwzbogaceni e waloryzaciji, np. o okreSlymie dla teren-w

form tej turystyki (w tym np. ekoturystyki, agroturystyki.

Ocena przestrzenna na poziomie og-lnym moUe byl el emente
ard i z strategicznych, kt - re wzbogacaj N diagnozin przestr z
czynnikiz wnnintrzne zar-wno przestrzenne, jak i aprzestrzenne.
szczeg-lnym zadaniem jest rozpoznanie r-Unych kategori.i
potencjalnychsgme nt - w r ynk - w. |l stotnN rolfn odgrywa poggfbiona w:
rekeacyjnej uwzglidniajNca r-0UnorodnoSi moOUliwych jej for
spe¢f i cznych jako tworzywo tzw. turystyki alternatywnej C :
dagnozie sporzNdzanej w ramach strateglii gminy Czer sk r oz
rekkacyjnych, w winkszoSci mogWNcych byl skgadni kami ekotur

W przypadku spor zNdzSaw0Ta raonzasl tirzzyy gsntirfiactieag i wyzimmaega kr yt er i u
podziagu na czynni ki zewnntrzne i wewnitrzne. W duUym st
planuizw Nzanego z tym produktu gminy.oduRtenegmnpows zechni e st oc
bygaby suma produkt-w gospodarKki gminy (tu: gospodar ki t

byl zbiorowy partnerski podmi ot =z go Uascaygh,a eor et yczni e ze
w praktyce z ich reprezentant-w partnersko pracuj Ncych n
wgadza gminy, | ej produkt ami bydgyby np. oferty przestrze

65 Strategia rozwoju gminy CzerglG. Karczmarek koord. i red.). Czersk: 2000.
http://bip.czersk.pl/plik.php?did=2380



komunal nych, ale teU piwiskaprayndniczgga i kiajobkaguzzaeojt owani e Sr odo
gmina (jej wgadze) sN odpowiedzialne i starajN sifin na ni
(regul owal). W-wczas czynni ki wewnNtrz gminy niezaleUne

jako zewnintrzn@m.\Whiakase it egagr d8enm bardzi ej partycypacy

planistyczna, tym trudniejprzeswa d zi | j est we wgaSci wy metodyczny spos-b
SWOT. Nat omi ast przy przejSciu na model cagkowicie partn
podmioe m pl anu, czynni kid eUerabdUparodewgadz piidNzczynni kam

wewnhitrznymi

| st ot nN r ol studiarkkorgdpcjiontbeelj rwa ikt - rych poszukuje sifi rozwi NzaGG
zasadami rozwoju zr -wnowaUon emegospodsqgeggwtyre sne model e Uyci

sposoby zaspokajania potrzeb rekreacyj nych, dal ekie sN b
ekonomicznej . Dl atego niezwykle waUnym el ementem pl anowa
zr -wnowaUonego jest poszuk ireslayohinewydh medeiwacyj nych, al e zar a
rozwike a E, kt-re dawagdyby istotne, spodecznie satysfakcjonu
spogeczaajczgpsp ekologicznej. R-wnie istotne jest oprac
do pr akt y{gaspodapzejjsadamenno st udi -w model owych jest poszuki wan
realizujNcych cele oraz zbadanie uwarunkowa@ ich wpr owad
dotyczyl mogN cagoSci struktur i proces-w okreSlonej dzi
lub tylko wybranych stktur i proes - w. MogN to byl model e: rodzaj -w i funkc

dziagalnoSci (w tym®szsetraorkowipldgyidhe jt woerczhynwod ozgri -iwnowa Uony
ekologiczniekoinosnpegeaéeéznasctruktur i sposob-w zagospodar owse
Przykgichdod ettak st anowi N modele funkcjonowania r-Unych for.i
zagospodarowania turystycznego na obszarach chronionych

model e roawi Nzaay kyenh na tego typu obszarach oraz dotycz

gospodarowana Sis«kd e®ew, odpada®i, wodN i energi N
Met ody budowy omawianego tu typu model i zakgadaj N wykor z
wyprowadzonych z cel-w i mogN byl nasthpuj Nce:

®Technologie rozumie sifi tuasgerwk@ajegorwachl ehergpmabkyintafch r -

dziagalnoScikcyphngechyl gpogubkdyj nych wiec i jako zr-Unicowanie form t
oddzi agywania na Srodowisko przyrodnicze i kulturowe.

’Np. modele i koncepcjepracowanev  z w i zilarem strategiczcrop er acy j ny m (BkieggPareun u S o wi

Narodowego (Pl an, 1995), pPorgojeikba loongei cwz mper osj terkacti eeg ibea draonzcveoyjmu r egi on - w,
miast nadmorskich eal i zowany na Wydzi al e Ar c hihtl99% 11995 (kierokmuk: J. t ec hni ki Gda@Eski e]j
Kogodziejski). Studi ami objnto specyficzne dla planowanego obszaru
historycznek r aj obrazowych ukgad-w przestrzeni i obiekt-w (np. program A Mi

d o Sdczenia francuskie.



1) adaptacyjnawy c hodz Nca od analizy cech i stwdierig Ncych rozwi Nzadga
cel - w i kryteri-w rozwoju zr-wnowaUonego, poszukuj Nca r

zgadne z tymi celami i kryteriami;

2) proinnowacyindw dw- ch odmi anach:

- pr-b i ipgkd-weoretyczne studia rozszerzaj Nce gami r
poprzez analizin moUliwych zmiennoSci icech, a nastnhpn
daj Ncych rozwi Nzania sp-jne, moUliwe do zaakceptowar

zr - wnonega U

- kol ejnych ipwyzcyhbodzlecdd od cel -w roapmezj u zr - wnowaUon:é

wyni kaj Nce z nich kryteria, poszukuj Nca rozwi Nza@ spe
Najpedgniejszy zbi-r modeli moUna uzy%kal, stosujNc r-Une
El ement ami met ody s N: ocena rozwi Nzarficzychpunktu widzeni a
ekologicznych, w tym cel - -w i lmyatl éria- wwaoszwkjowazs i wiowa C

wprowadzenia.

Mo d e | powinien objNi nie tylko strukturf i sposoby funkc
funkcjonowani e i kketagtawdei kopcepsjiezwedi ogUe E i pr omocj
analizy efektywnoSci finansowej [ organi zacyjnej, wykor z
Narzd zi em analizy uwarunkowa@® wprowadzenia omawianych r oz

MogN teU omeemypromopzjid tych rozwi Nza .

Strategia moUe byl formugowana przy za pomocN r-0Unych Sc
zabieg-w metodycspmysoh - jwe ots wWNg@M§ midopejé s wa wy
strategiczne. Kryteriami|l glcdémi §Nowzopygjced oeagBlghyd (wPosc

l ub grupy cel - w, a takUe kierunki dzi agagG, podmi oty i pr
integracij.i mogN stanowil teU wsp-lne cechy przestrzeni g
(np.t urystyka ékoturyatgky cywynlor zyst ywane zasoby i spos-b ich p

(opcja bazujNca na zasobach wdasnych, opcja nastawiona n
i inwestor-w z zewnNtrz) itp. Opcje te mogN byl zwi Nzane

sytuacjach, gdy dla podobnych scenariuszy uwanunk E z ewnntr znych sformugowane zost
warianty scenariuszy r-0UniNce sifn zestawami dziagaE str a
sN formugowane bez uUycia sdgmamiziaszy, ttworizemimudowa molC

opciji.

%8 przetestowano to w ramach projektu badawcfgoo e k ol o gi c pmat, skoaseégiue¢ Nc model e m. in. dl a _
turystyki i osadnictwa, przy czym stoewdwano el ementy wszystkich wyU



JednN z metod budowy strategii jest ScieUka syntetyczna

fTkreowaniu od razu z cel - -w kierunk-w dziagania (opcji)

frozwijaniu i konkretyzowaniu opajEi pprzygbierfaj Muygowani e
ostatecznie formiA przedsifdwzi Al i polityk.

Charakter tak pojAatych opcji maj N tzw. domeny (pola konk
ni ekt -rych procedurach planowani a. Opcje mogN teU dotycz
d z i a @gteg@nysht jak np. opcje: regeneracyjna (znoszenie barier wykorzystania

endogenicznych potencjag-w rozwojowych) i kreacyjna (two
konkurec yj noSci wzmacni®j Waejprmoxkycjde wgmiirey u gmi nach o inte
walor ach Srodowbskawythadykyanego opcj N podstawowN brndzi e
rozw-j turyst ykiystylipedomych ferin turgstyk ko alteroatywyrdla form

turystyki i sposob-w zagospodastosprgecmyclaz spot ykanych powsze

rozwoj em aym wnowalU

WSr.-d proponowanych sposob-w osi Ngania cel-w sN przedsi f
wyni ku ocen adaptowane bNd¥ wymagaj Nce zmian. SN teU roz\
gminie, ale znane, stosowanegdziedzi ej, jak teU nowatorskie, proponowane
prospektywnychlubodgt e w dal szej fazie prac i mogNce w-wczas wyma

sprawdzenia.
W preferowanym tu modelu planowania strategicznego zintegrowanego na wszystkich drogach i
Sckatlh met ody c z naspektly presirzanwa. m.jjako: s i i

frespektowanie uwarunkowa@® przestrzennych rozwoj u dzi a

dotyczN moUliwoSci wykorzystania zasob-w przyrodniczyct
Tuwzgl Adni ani ey sazkdtyucahl ncyzcyhn nii kp-rwze syt uacyjnych o charakter

fokreSlanie sposob-w osi Ngania cel-w odnoszNcych sifn do

ukgad-w infrastruktury oraz sposob-w zagospodarowani a f

CziSi powyUs zy crajestwwafsztacie flamowenia gsazersmego jako struktury

przestrzenne. Znacznie rzadzi ej o kadan&aane sN procesy r o0z
el ementy planu dziagania: przedsifnwzifncia przeksztagcaj N
infrasr ukt uri techniczna i spodecznN) i polityki dotyczNce

pojawial sin teU poza wagros zntoaw ee ing goa pasngoyw amns iaN gparrzieas t r z e nn
cel -w odnoszNce sifi do pr zestnkretgacjiwtymWy magaj N czhisto spr a

e rozwojem | oka

% Biniecki, J. SzczupakB., Strategia rozwoju lokalnego W: Zar zNdzani e s tnynait egi czn
i F. Ku¥ni ka. Katow

regionalnym. Praca zbiorowa pod r edwoUdelniakel Akasemk a
Ekonomicznej wKatowicach, 2001



warsztacie, a nieraz konsul t ac giiekénonbi,neuk spertyz 2z innych
przyrodniczych), a w przypadku akceptacji wkomponowaniayvea SI r ozwi Nza@E& przestrzennych

Ni eraz sposoby osi Ngania canle- v NdatryaczzuN caep rzrezse srtzremenniie f(gr

odpowi ed¥coa, ppyot acnziyem nastfinpuje poszukiwanie |l okalizacj.i
skonkretyzowanej, z zaangaUowmgni em warsztatu planowani a
Pl an strategiczny bnindNcy planemedzipdgmaniwva, a wifnc podmi o

przedmiobwych: struktury i funkcjonowaniao per uj Ncy c h sitogpreamij Nicyrcdiz woj u

procesami. Plawawani e struktur ma zia puenvkrcijio niad m Nha rfnoornmiajl moNSi( har mot

for my, krajobrazu, respekéebwawari wavwaSonk&wh@ur owych),
przyrodniczych oraz realnoSi technicznN. W praktyce pl an
cznsto ma miejsce tylko w wyobra¥ni planisty jako mySIl en
czasem przybiaerva. fRIremip wecjhieenoma zapewni i osi NgalnoSi tych
tym realnoSi ekonomicznN), a takUe wzglidnN harmonif pro
konflikt - w) .

JeSli formugowany plan strategiczny dotyczy tyl ko przeks

poziom phnu struktury przestrzennej, przedmiotem planowania na poziomie strategicznym

powinna byl struktura przestrzenna i proces rozwoju pr ze
JeUel i pl an strategiczny spor zNdzuypméstizende] a gmi ny posi ada
(studium uikzp), to w kompleksowym planowaniu strategi.@

roowi Nzania przestrzenne. W fazie studi-w prospektywnych
widzeniaagk wat noSci do r oz pozn amsytaabj piodemowiyahp Ncy c h i przyszgy

nastfipniorowakbmp w tworzonN strategiin poprzez powi Nzani e
zbadanie zgodnoSci i koordynacjn z i nnymi el ementami str
wykonalnoSci, wspomniane roelwéNemny apwgmagaiNapaziedoUeni
(przedsifnwzincia i polityki), kt-re wraz z innymi przeds

ocenom i wyborom.

W model u planowania strategicznego kompl eksowego i zZinte
przestr zenny ongmi aspektamiwr viletu al@neatach jest podobne, jak w modelu

wyUej opisanym. Do gg-wnych r-0Unic i zalet naleUy gat wo§
propozycj.i rozwi Nza@E pr zest r zaeiapnzgstzennego ipazz onych w war szt a
nim.
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Witold Toczyski

Partnerstwo w zr-wnowalUonej turystyc

Turystyka zr-wnowaUona zdobywa coraz wifAk&me uznanie Europie
przyjfAaty przez Unin EuroprejiskiNdasmesrn teghmdyginmd$ic i o d gvr kwa

zr - wnowaUone g o (sustainatzlewdaopmeny . Wi ele zachowa® produkcyjnych
konsumpcyjnych zmienia sifi na taki ewarkita r 8r qpoawioskzaldk owuj N

przyrodni czego is zsgpyocghe cpzonkemglmg @ | wat mpirézeggai U obecnie. Te zmiany
maj N miejsce w turystyce, w kt-rej waUnym czynnikiem rozwoj

kl aster  -w) yprydakychlw. tQzfisto sN one poggWNcsziomewdgdSmikeoSci N geo
kl asterem regionalnych produlkydtwcet.urysuwylamiyemy oz onsotwaedy pcrhoacre
budowania sieciowej t ur y st y kytucj doablicenkch, kgmerecyjnyereir s ki e j wsp:-gprac
zwykgychnkawns kme r zy whic¢ monwva reit yma ny mi zamierzaj N korzystal z

dar - w, odiwejzla grzrkdy inwazji.

Klastry zr-wnowaUonej turystyki

Rozpoznaj Nc uwarunkowania tworzenia ORAecimotUmay dtyyjloi zr - wnowa
zauwaUyl trrugho8eacjiwvw mdehani zmu wytwarzania-~ dojrzagych sieci
Sgusznym punktem wyj Scia w analizie tego mechanizmu stago si
budowani a klaster-w turystyki z r - wrokinv atbsowasigm w wy mi ar z e reg
partnerstwa publicznepr ywat nego. | stotnN progkozmywajnN,a ktgolaonjosSst wekhaz - wl
procesu, jestkc e pcj a kl aster-w przedstawiona przez Portera. Pojncie
koncentracji geograficznej produe nt - w d-br usgug czy teU wartoSci. Globalizacij
komuni kacj i |l otniczej i | oz e i @yl [i §zNeclozp viymiagze mewnejd a r k i Swi at owe

bl iskoSci sprejatgarzaniuprzyjzznyehju k § a d - w  spi oedcal Uoywry ch Padabiiieu g

rzecz ma sif z prodallmnaini tk izruy] Nt yikiiyiszva !l wh@adach regional nyec
pozwal aj N konsumentowi skorzystal =z wieloSci i r -UnorodnoSci
tradycyj nymi S riopiek & onj towers@mr sprzitem pgywaj Ncym, a nawet
samochodem. To powoediupwej Ukoneenuirdgasdyy kspiradubnowa Bonej
ksztagtujN sifn nie tylko podopwezemdb@nyukiawdyywemzegoNgadarrzkit ym

jest to szczeg-lnie poUNdany rodzaj turystyki, majN silne wsfy
mi el postal lacplpdziamgWNdowgam,i zkt-re majN na celu wartoSci et
© AGORA i Network Sustainable Tourism Déspment in the Baltic Sea Regjon pr oj ekt I nicjatyw Wsp-|lnoty

Interreg |11 B, z wudzialem pracowni k-w Katedry Makroekonomi.i Uni wer s

" Sustainable Tourism Development in the Baltic Sea Region. Comparative assessment of existing toolodmd met
for strategic cooperationintourish nst i t ut Hugrd TBdachengshidardeuropa GmbH, Kiel 2006.

2 Teza potwierdzona w pracy: Nordi®., Tourism Clustering & Innovation Paths to Economic Growth &
DevelopmentKiel 2003, s. 78.



wychowawcze, ale takUe jiemsyth krepaychwak g aagranicenych (cedet yt ucj i publ

operacyjne finansowane z funduszy strukturalnych). Sukces w
zr -cowaUonej jest Mymihkicemnmakt fvp uj
- programowania rozwoju zr - whaowajilgndge amos zmMNat evgi ach i pl an;

- partnerskiej wsnpalgnpyrcahc,y iwgsaadnzo rrzeNgdi- w | okal nych;

- edukacji i lobbingu na rzecz rozwoju zr-wnowalUonego w szk

- upowszechnienia nowego zdrowedo stylu rekreacji i turystyki.

Proces programowania zr-wnowaUonej turystyki zaleUy od wsp-go

do porozumienia w tworzenws p - | n e j strategi.i i kooperacyjnego dziadgani a. C

koniecznoSci i dei ochrony bi or-UnorodnoSci i zasad rozwoju

powstanie klaster-w produkt-w zr-wnowaUonej turystyki i dal sz
poni Uej

I stotfi procesu twoalnereija tlklrystterkiwpzrezemdwj e schemat

Rys.1 Sekwencjerozwokil asi esiwci zr -styiiowaUonej tury

STRATEGIA |
POLITYKA
ZRE WNOWA
t ONEJ

TURYSTYKI

EDUKACJA
NOWY STYL . .
Sieci kIl as

Rozw: | tYCIA .
Zr - wnowazonej

kl astr -

Spontaniczny
i

rozw:-

turystyki

[ Sformatowano:  Polski

Produkty turystyki

°<—Pr0dukty zr - wnowalU

W przedstawionym schemacie chcemy ukazal sekwencje procesu t

sferze turystyki.

V



Jest on w oczywisty spos-b uzaleUnjoky: - ogstdyzkhnfagB@E our Onych pooc
za nowy sektor gospodarki i t worzysthhiaoaasewomegowd z i e j har moni jne g
nowoczesnych spogecze@®twach. W twodgzegmiajj Npcodulkt -wztyurystycz
t worzN popyt oir zpyo dsaplb.§ eRcozpey@Es ttww , dkdjeria poptg)gestob |l i cze (formy zasp

ksztagtowane przez kulturowe podsedtiaawyi, wwzao rkcto-trwe rweizeel keil ivipygy w

I stotN naszych rozwkOav@&@E éstmeacdhlamy ¢imeowpwddhi re prowadzN d
strategii partnestwa.Zwr -ci | warto bowiem uwagh na dwa rodzaje par
obecnych w rozwoju turystyki. Pi erwsze owaoe npartner st wo insty
nowych produktach ( nmordic walkingy szy tulystyka euittirawekrpjezsatvczav

szl akiem gotyckiej ceggdgy) . Ujawnia sin tez drugi rodzalij part
biernej masowej turystyki (np. sJoCEce, klyawbod ScwdNda, gastrono
zwi NzanBportami wodnymi, nurkowaniem, czy windsurfingiem. Te

symbi oz, kt-ra powoduje wyUszNwjaPoSyhkjawemksaki &jorew8tiucii
powstanie europejskiego centrum windsegfiu =~ w  Ch a §wep arcohz,pokctzzi o si A od wustawienia p
turystycznych, obecnicaa wocowago wysokwalifikowanN turystykN, wgNczaj NcN

turystyczneji skate surfing czy teU zai Btagu ¢ Kkotwarnd aSwiaeutoddk e eksponuje oSr

uniwersyteckiw f okar i um i mor Swinarium na Hel u. Na P-gwyspie Hel ski
zr - Unicowany klaster turystyki zr -wnowaUonej, kt-ry przyci Ng
ju0 bardziej kult GriowoySwii wbaal rodrzaomifzori-nUma lctoywamgy®ci w ramach

turystyki kwalifikowane;.

W celach strategidi rozwoju turystyki wgiomalmymsic e gg:- wne zadani
|l okal nym. Chodzi nie tylko o popkUewno jrakzosSzer zpernadeu ka fue rttuyr y s
regi onal nej , zwi fkszenie jej atrakcyjnoScuanggmprzez wyeksponow

rozszerzenie aktywnowWedh wiojemi drekdh hwg epdbawi samor zNdowych oraz
roli regionalnych i lokalnych organizacji turystycztyc w  k samid iapgomacjwoferty turystyczne;.

Dzi agamizaflds asmr egi onal nych i lokalnych majN byl prowadzone w
sguUNcy optymalnemu wykorzyst ani wystymryafi ej Ncych na danym obsza
Partnerwhwwa @oneji nttads,Josmy yzasady

WartoSci i cele partnerstwa

Partnerstwo obok subsydiarnoSci, kohezji i rozwoju zr - -wnowa Ucq
polityki Unii Europgskie;.

Celem partnerstwa | e soblema poprzee wig¢lostronne i ilmawacyjnej@eine az pr
wykorzystani ewoSwi-dlthozeo® nwszhy sdt ki ch partner - w.

73 Strategia rozwoju turystyki w latach 20012 0 0 6 . RzNdowy program wspardia rozwoju turystyki
2006 Ministerstwo Gospodarki, YWa 2002.



Wi el ostronne oznaczaamnmiwi NzaniUeyesh is ek tparr-tw, o r-Unej wi el ko

promieniujNce na eegion i grupy spogeczn

Innowacyjne podej Suki wapesm nowMzanéormpwsp:- - gpracy, kt -re w s:
instytucjonalnym i spogecznym osi Ngaj N upweymozumieni e. | nnowe
podstawami ludzi dziagaj Nyki.dMuszitba | r p@dé z pzrzekmawalondjakt jrak $v
Franci szek, UOe dzinki akceptowanym przez nich wartoSci om, ch

kt - rym poszanowanie przyrody nie museij kyimuwarptodgjScizie Ese Iwiugi j n N
bardco 2l e 0y. Przy okazji te droUdUe poszanowania przyrody przy
spogeczeEst wa otboySacait ed osbkriae gwos pi - Iwiae g o .

Formy partnerstwa

1T DziagamyifokmbUgupemy program dzi aggacbszan jegm podst awi e syt ue
zasob-w i 9Ofdgyzhkagpotadgu sp
1 Dziagamy iogdatoivajemy plany dziagani azozwaddz(ivagem |l udzi, k

tym odbiorcy naszych dziaga@) ;4 Nesjif woi @lraricée wve Eytwe ko

pomysg:- vowawg praentralnie i odg-rnie.
1T Dzi agamy wis ptwdrzgniye publicznoprywatne  partnerstwo na  szczeblu

lokalnym w celu opracowania strategiira@wu , pl anu dzi agani a i real i zacij.i proj ek
T Dzi agamy i n nio wpszukijemyi enowych, skuteczniejszych na  danym

obszarze metod rozwi Nzywania problem- w.

f Dziagamy kdgNlcelwsngwazi agania z r-Unych sektor-w (np. gosp
Srodowi ska) .

T Dzi agamy uczNci tswiolt zygthy sBebte powi Nza@E i WSp-gpracy p 0 mi
podmi otami deiaddanij&dcgamirzecz r odewoejd@ iw wzealjue mmergioany do Sw

uczenia sin.
1 Dziagamy biorNc ipopowi eng z ioallpoow$iedziinahsami® za zarzNdzanie
tym zapewni eninei aWs pi- grfeianlainzsaocy n pr oj ekt u.

1T Dzi agamy menwpgnpwamna t worzeni e nowej kul tury ws p - §
upowszechniamy wartae¥ci i korzySci ze wsp-gpr

Zasady partnerstwa

f Akceptacja wartoSciuznianwep wara obcizjodedbpjego wsp-|l nego i p
osi Ngani a;

T Wysguchi wani e, s-Zpm@wdaiie e kp oir ozaumfi @mii € unsedswsy; Nce pozornego ko

strony partnerstwa nie tracN swojej aut onomidi i niezal eUn



 Wzajemne zrozumieniei uwz gl Aidni ani e umiejfAtnoSci odzimodl i woSci r-0Uny
obowi Nzk-w nvreamgch kadaG

f Realizmi celeit er mi ny musza byl moUliwe do osi Ngnifdcia;
f Pragmatyzmiwy mi erne i szybko osi Ngalne rozwi Nzania jasno zdefi
1 Dostosowanie met ody i zasoby pracy muszakrbeyinydds tdzs cawjaan® ido wy me

akceptowane przez wszkgh partner w;

1 OtwartoSi iizerl-alntiyccozwnaonSyl s k ad | tneassvam@avinnyem i e na ot wi erani e
co stwarza klimat kreatyn 0 S ¢ i pomysg-w i dzi agaG
1 PrzejriyeteBhktywny obieg informacji anabhOUl i wiajNcy pegne

daj Ndstawymlomentaych zmi an ku dobru wsp-I|lnemu;

f Otwarcie naodwaktuej forum uzgodnie®& nad rol N, funkcj N i
partner-w w celu wzmocnienia jego poparcia i zaangaUowani
f Determinacjai nastawienienaceleni emo Ul i wi arj iNe ed 7 io&z{pa &;s z

1 Przyjazny i kompetentny lider 7 akceptacja silnego, negocjacyjnego i koapernego

przyw-dzt wa.

Podstawy partnerstwa
Wsp:-gpraca w ramach ipzaorwannear sit woap ijeersat ssiffrornma umowi e oraz plani

Rys.2G§ - wne el e nmapartystwau d o wa

WSPDLNA SZCZEGDG PLAN PODZI AC
STRATEGIA —» WY PLAN —» FINANSOWY —»p PRACY
PRACY I  WKGATL

PODSTAWY PARTNERSTWA

W mechanizmie partnerstwa naj wi ikszN rol faczenmdgr ywa proces t wo
ma to, czy pojaws iaftk cept owane przez stronkkywaetaweahieowaniwsepzhdaE&Ei e
Naj wi nksze korzySci z partytewagtzvaa sd sii Nagsap - d infot W - vkouz @ su,r ogvély O\ &
wartoSciach i cel aclkgospogecze@®twa obywatel ski

Uczestnicy partnerstwa

Uczestniczenie w partnerskich porozumieniach zawiera sin w kr



- sektora rynkowego,
- sektora publicznego,
- sektora obywatelskiego

Dot Nd najwifnkszN gadyepv syahoiwvbrm. tdegBakUerwraz z tworzeniem
sphiidzania caaywdciwod npgdobrnych upodobainii,acchhciN wanratloeStcii ach po
satysfakcjn ze wsp-lnego przeUywania wraUe@® sportowych, kult
sN ciekawoSci N Swiata, wyUszN kultumray ScidotjwozrazlNs zrNo wsewi ad o mo S
style Uycia, now«kspoomacjuryPopeamhapNnesj i,tdtrkSei wi spreadu kvtiy
turystyki zr-wnowaUonej, aby amaakytonkipriyfodypPartnessbe by nowych form g
i dobro wspNlnk&tstraj Nopr o eldo N rwpstdwokdz ezai-ewnsoiwdi nowej kultury
spogjgeczeE&st w.

Europej ska wi zj a przyszgoSci (europejskie mar zeni e) opart
dwus&t or o we g o gospodpidpgk owej i rzNdu o rosnNcN rl A spogecze@Est wa
Bl i Usze z@paznamike jepmowahkitemat ukazuje, Ue jego znaczenie Z:
czynni k- w: od Il ogi ki mechanizmu finansoiwlkultuiya oraz od wugrunt
partnerstwa. Model wyksztagcania sifi enopdeseawiol owego ukgadu

narest ipuj Ncym schemaci e.

Rys. 3 Schemat rs-ejkt or owe j ewol uciji spogecze@E&twa obywatel skiego

4 P
SPOGECZER

STWA

SKIEGO
RYNEK \
RYNEK
PROJEKTY
SEKTOR SEKTORA
OBYWA -
ORGANIZA -
TELSKI -
POZARZN
OWYCH
Rz ND
’ Rz ND

¢

| DOBRO INTERAKCJE
WSPDLNE SPOGECZ

KAPI TAG
SPOGECZNY

“Jeremy Rifkin (A&meficindreanp awe By déamiite wlle go nowy, eWropejski tr-jsektor
Rifkin, J., Europejskie marzeni&y-wa 2004.



Ten swoisty darwinizm rynku mo g Nz § dednakihgciziii Sicm eyt ucj e rzNdo
oczekiwaniateni e spegwUap®ksbih, pgbl i czny urokiagcznyoh Preywan,wo |l ni | sifn od bi
kt -re naagznem.my et

DI atego coraz wyra¥tni ej rysuj e si n perspektywa tego, Oe W
obywat el ski ego moUe byl g§-wnym wymiarem europejskiego marzeni
W przedstawionym schemacie podkreSlamy zniSczierjie sektora spo
jest on identyfikowany z orglanj XKawjame poohlteMdaowymhkckbnowar
wsp-lnot lokalnych, azychak UOke dsnzaekr(bez yxédk tgorru pt esnpohaczy teU | ud:z
tworzN trwagych asitoarkitarr zavai NzNwapgpmt partnerstwem na rzecz
spogecznego, czy teU innego spoadlmu mady Nica. nhBwared Nt s inft emir efc ¢ n
konmiment -w dla realizaciji konkretnych zainteresowa &, czy teUO v

czynienia ze swoistym wysylgegmh grspmr tsyp,0Jevdidmy avtk i u proawiaavjc z e

poszuki wani e n dtwyiplzyrodyb Istizdaaieramy deoow e | i stoty sprzinlUenia zwrotne:
jakie daje tur ys toynk achemacie wamozwal UoSmay grubszN strzagkN. Opr - cz
turystycznej istoty wartoSmei &l itmiertaukreyjsit yjxér ssotnaajlenyshii Wyt w

wpgywaj N nadolbwucowesnpi-d neganegokapUrtuacghua md mo gseich mechani zm osi N
wyUszych korzySci spojecyjnyehi pppychoespoyecnree wamutkoSci Zr - w
turystyki. Tworzy sifyzmpwanikwl $iuf a e goquiryz ygiraupphyg amswzkacj i ,

kulturN budowani aufiafiumkdponopmwaoha wspg-lnego akceptowania tyoc
a takUe uzyskaniakpmoSuciaPabtoerowéwotemierza do stworzeni a
wyj Scia poza komér oyjorwe giontperzedlycdlaa poczucia wsp-lnoty z inn:



Ewa Toczyska

Lokalne Agendy 21- mobi |l i zacja spogeczna na ‘rzecz partne
produkt -w turystyki zr-wnowaUonej

Proponuji w tej czNstkowej ekspertyaniaeozwojozwa Uyl moUl i wo &
turystykizr - wnowaUonej pwzypgezegahinaSwi ukgjadzie | okalnym jej
produkt-w) specyficznej instytucji spogdecznej, jakN sN

partnerstwa o nazwi e Lokal naondAgeamredhdaezil.w JSak atwowygdmmo r

dokumencie AGENDA 21 przyjiatym przez Konferencjn ONZ w F

Schemat zwi Nzku program-w i instytucji, @®waprzede wszystkin
obywatel skiego zaangaUo wa mgendy 2lwrzedstawim schematwdr zeni a Lokal nej

Rys nr 1 Schemat zwi Nzk-w instytucjonalnych i programowych Loc



Karta

Aalborska
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nego Zr - wnow
\ nego
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|
Pracow
nicy ,
Rodzina
Praco
dawcy
NGOs

Uniwersitet Szkog:

Samor zN

Przedstawi ony schemat ukazuje sign spogecanegst wa obywatel ski
nadb’dl owN i nstiyt pacjognmalmoawvN tworzy sp-jny model przeksztagcani a
kierunku.

Tezanrl

Lokal na Agenda 21 jest

spogecznym integratorem rozwoj u zZr - wnoc



Podstawy programowe Lokal nej Age wdops Karty Aalbeskiefa gy przygotowane

Masowe poparcie dla LA21 stago sifn ruchajmnpa¥tni ejd, po przyjan

sg-w do
l okal nych do wadsadréreajuilakalnego.y tedo konieczne jest olgaaipolityczne;

czRmogwdbam opieradg sih na stworzeniu rozbudowanego pr

woli, abys amor zNdy | okalne stagy sif gg-wnynioopigeakSunnieem dzi agal noé
wgadze | okalne muszN wygonil grupn zmotwmwowanych dziagaczy
zachowaniach spogecznych i gospodar owahrifu. i T8r wmchkei powi nny z
finansowe, zatrudnil profesjonali st - w edwnicz. Niemocy i medi acj i,

powinny jednakd o mi n olLakalfa.Agenda 21 wymageazanga Uowani ajofei ddsmomoy z c

terytorialnego w mieScie, gminie czy teU na wsi. W strategidi
zal eUOy od upowszechnienia konsultacjojedzntywor zencal partnerst
osi Ngnieffgiida <yan drodze wsp-gdziaganijfci angpestmoonweo@dahego par
Forum Lokalnej Agendy 21. Forum twoealgnege nogzwoj nowdll d il ozo
przede wszystkim internalizuj ¢i pba@rkdtne ppoezleg Sci awadoboSci , r
praktycznych dzi agacG Powstaje proces opierajNcy sifn na wiel

nich na naszN uwagin zasguguj N nasthnpuj Nce:

9 SporzNdzanie plan-w ekologicznych, lamicztegpk Ue program-w zar
EMAS (Environmental Management and Auditir®ystejn

1 Podnoszeni e Swi adomoSci powi NzaE pomindzy czynni kami S
ekologicznymi;

9 tworzenie sojuszy oSrodk-w wgadzy: zwi Nzk-w, sieci oraz k

Filozofia kampanii Lokala j Agendy 21 zmierza w kierunkawclmbudzenia powszec
wartoSci i cel-w zwi Nzanych ze Srodowi sywi Bmupatsiral nym mi ast

do przeprowadzania profesjonalnychwsakel e@EdNadoyY!l uwpBdniczej

dziagani a, dobr e wzorce,anine.t odgdniaki nnsatjrwanikniteyj sz &r zjNedszt pod
Swi adomoSci wszystkich grup spogecznoSaeniowd wkal nej , poprzez
przedszkol ach, szklbgachz wa sakbyearcsytzeatwaocd o wy c h i i nstytuci]

dorosgych.
Potwierdzenie idei Lizbo@®skiego ProgramidpilBoi adjoaSE na rzecz LA/

szybko, na konferencji w Turku w 1998 rdkuNa konferencji* Zdr owi e i Ekwnr oz ovn ¢ mi ast" z
uwagfil na rolfid, jakN powinny spegnial silneSorganizacije, siec
budowani e sieci pomi indzy wgadzami l okal nymi a i nnymi uczestni

" Charter of European Cities & Towns Towards Sustainabiléya | bor g Charter zapoczNtkowaga dziagal noS

Europejskiej Kampani i na rzecz Ekorozwoju Mrast | Gmin, do kt-rej p
terytorialnych i regional nych. Podpisuj Nc Kartin, zobowi Nzagy sifn do
poszczeg- |l nymi spogecznoSci ami Il okal ny mi na rzecz zr-wnowaUonego ro
" Drugiej Europejskiej Konferencji na rzecz EkorozwojuaMt t i Gmi n. Lizbona, Portugalia, 8 pa¥dzier

"OSwi adczeni e Bagt y c-+kRegopalnk Kokferdnajaea rzedzgEkonodwoju IRidst i Gmin, Turku,
1998.



np. : jednost kami pozrar EMNadavyims k i ie mmibé jznewmwaniay m, a takUOe zaw
mi ndzynarodowych podyuzumi e ® w regioni e Ba

WaUOnym narzidziem jest edukacja ekologiczodgchi SwiadomoSi spo
ludzi w program lokalnej agendy.e dnak Ue narkocoher emaéj idozwzNd-w kraj -w Regionu
Bagtyckiego ovi pdziyalMeco 8ciodpol itycznej i za przyznanie na rze
S r o dfiansowych.

Tezanr 2

Bagtycki wymiar Lokalnej Agendy 21 nie przynosi wystarczaj Ncy

Agendy 21 w Regionie Bagtyckim w trzech gg-wnych obszarach:

- W obszar ze bwas P t ypor eé¢ye jwok-§ Lokal nejBa’cgendy 21 i nowyct
21. Uwi docznilo sifn to szczeg-Ilnie w tzw. Okr Nggym Stol e Ba

- w regionach kraj -w bagtycksthat ekgti-er et wsowSuglsnable pr yz maci e
Dewlopment.t W Pol sce dotyczy to obszar Rolsk, czyktezjwenal nego Zi el onyc
ws p - § pregoruywoj. Zachodniopomorskiego z niemieckimi partnerami Agendy 21 dla wyspy
Wolin;

- w obszarach gminnych i szcz eg - | ni e wr a U lwbbszayach h ( np.
przybrzeUnych, =zl ewiskach rzek).

Poczynaj Nc od raportu Bruntl and, aU do inicjatywy Bal tic 2.
Baj yckiego jest Swiatowym |iderem Adsd rmdwiozZvdugoa rr ozw-j zZr - Wnow
Program Dzi2adlga@®v Bltgtykm =zawarto 30 przedsi Awzi Al W siedmiu
eneget yka, rybog- wst wo, l eSnictwo, przemys@gjest turystyka, tran:c
ewenementem wsp-lnego por oZBuwmhiadVwaweija si i kraj -w w skali

W centrum wuwagi pozostajN regionalne projekty i inicjatywy
pod ej mowany mi na szczeblu Il okal nym, kraj owym, a takUe z k o
orgariz acj a mi pozarzNdowymi i i nnymi aktor ami

Gg-wnylmemceABagt yk 210 przewitdizi hay mj asthosywonzéeeri e30f or mugy
pagzonych dziaga® czgdonk-w Programu i innych uczestni k- w, z
Mor za Bagtyckiego do rozwoju zr- - wnowadminegwzy Pkadrmar dnea odol o
wysoki st opi e @ ezjanauwaen sporwzaendi sai:fiwz i nci a i dziagania w trzech wy
1. dzi agania wsp-lne (angaUuj Nce dwa |l ub wifhcej sektory)

2. dziagania priorytetowe w sektorach

3. dziagania w sferze planowania przestrzennego

78VASAB 2010i Visions and Strategies Around the Baltic Sea 2010
“Pegne i nnfaojrdmiajcN esweiv.baitia2l.erg r oni e


http://www.baltic21.org/

Jednagkdeoddzi agywani e jestniogr pmicmbree,i gwmefl pw ogif enk t y
formiena regiony i .samorzNdy Il okalne

Tezanr 3
Zawiedzione nadziefeBa gt ycka Agenda 21 Forum

Forum BagtyckBeéA2AFG-gredymoZzZ Nc r epr e zneynctha ng t- amn omgia dwea U noek a |
forum realizaciji Blreatpkieyze knformacyjrpgxamecyjcym w Zalnaclo sieci tzw.

Europej skich Miast Zr-wnowaUonego RozwojuzwoB L A 2 1 F ma za
zr-wnowaUonego na po ziykreoivanie akiywnejlsieqy kooperazjp w Remje

Bagtycki m. w ramach Lokal netju Algreanjdayc h2 1b angetcigle k2 ycsht. k iSczhc zlg - | ny

zostag pogoUony na wzmocnienie i wspomoUenie dziaga® w krajac
Gg-wmy aktorami w sieci sN wgadze |l okalne i decydenci , kt -rzy
organizacje pozarzNdowe( NGOs) i ludzie spogecznego zaangaUows
Obszar em, na kt-rym rozgrywa Sif upowszecmonSicini e LA21 jest
spojgecznej, publicznej partycypacij.i i odpowi edzial noSci

W praktyce cele te sN osiNgane ©poprzez kooperaciji, wy mi an
bendmarking Il stotnym problemem stymul owania nowych i dei j est uw.
zwik anego z potencjagem ludzkim, kulturN i stopniem uSwi adomi e

w danej spogdgecznoSci

BLA21F przyjnga odpowiedzi al ne <z aldira Adtian 7WWsppr-olgnreami e Bal i c 21
Dz i a @ grupa &) w zakresie rozwijandwi ad omo Sc i spojeczwegwanlho nregencz rozwoj u z
Zostag julU zrealizowany projekkeAwWeopnwbj Swreadaemo®aloseodewzn
Regionie iBagt y®ki@hekt adresowany jest do wsaystkich decydent
rzeczLA21wRegni e Morza Bagtyckiego: wgadz | okalnych, Zzainteresowa
biznesu, grup konsumeki ¢ h, l okal nych organizacji i instytuciji. JednakU
BLA21F zwi Nzany jest z targinmaaminyzus pasi bficime mkmowanen sN spe

warunki, jakie wystfinpujN na obszarach wiejskich.
Tezanr4
W poszukiwaniu skutecznych instrument-w wdraUania Lokalnej

pedgni N spotkania OkrNggego Stogu.

Okr Nggy SkiejApgenBykt opej s

JednN z form dziagania na rzecz zr -wnowaUonego rozwoj u, S
doSwi adczeE i promowania okreSlonych [opeskieeAgandyw wsp- gpracy | es
21. Zwogywany jest cykkepcemeatanatem pdpombadgZlanch grup Lokal ne



(LA21) . Zostag on powodany przez MindzyowmskaidowN Radnin Lokal n
ICLEI80Oj] ako el ement struktury tzw. Kampani-ESOT@L Rzecz Zr - wnowaUlUor

Okr Ngdy mat udowodni i, Ue jest efektywnym mechanizmem umoUl i wi

wymi ani pogl Nd-w i wzajemnych oczeki waE® wolec wprowadzeni a

za procesy w ramach LA 21, poprzez europejskie partnerstwo,

dostarczenia forum i infrastruktury allwymiany informacji oraz promocji dalszej wielosektorowej

wsp-gpracy w ramach LA21,

- koordynacjn dziaga® w celu wprowadzenia w Uycie Karty Aal bol
Spotkania OkrNggdgego Stodu z wudziadem przedstawiciel:i r-Unych
odbygo sifi -we sHreedizbhiriggu Eur opej ski ego Selanyeht ari atu Mindzynar

I nicjatyw na Rzecz Srodowi ska.

Cele OkrNggego Stogu dotyczydy:

- sposob-w sektorowej wsp-gpracy w ramach LA 21;

- promowania LA 21 na rehJnych szczeblach, i sektor a

- zaznaczenie szczeg-lnej rol i uczestnik-w OkrNggego Stodu w

metod osi Ngnifcia partnerstwa.

Za kluczowe kwestie dla dalszego rozwoju ktyknc Okr Nggego Stog
ustanowi enrnep magdgaimi ogwy ¢ h, w kt-rych pracenee sin nad konkre
zagadni e celem efektywnego wykorzystani snegotwdllncj agu grup za

jako skutecznN fo%%mi komuni kowani a si#

Bagtycki OkrNggy St - §

Szczeg: IsnijeNciymt ewyedar zeni em bygdo zorganiegowdniogguw 2000 roku,

Lokal nej Polityk%® nNao wRyzne cezl eSmreondtoewm sbkyajy pr jskie] emy rozszerzeni a
oraz moUl i woSci ut worzeni a sieci ws - gppracyz pwimélidzy kraj
podobi e &t w, maj N przecieU swojN specyfikin i odmienne probl em
zr-Unicowany potencjag kmwam- wkhademclbcht wbr wvgmiSai si e@i k oo,

11ICLEIT International Council for Local Environment Initiatives.
81 ESCTCIi European Sustainable Cities and Town Campaign.
13www.iclei.org/europe/la21/roundtab.htm

14. Zasiedl: przy nim przedstawiciele ministerstw do spraw Srodowi sk
reprezentanci wgadZwl BkakniMchst SBagehwmWbasnp¢WBC) - Onych

organi zaciji krag odpwhcbraraki 6dzyak: Mi ndzynarodowa Rada Lokalnych
Srodowi ska (I CLEI'), Europejska, Europejska Komisja ds. $rodowi ska,
Zr-wnowaUonych MESE€TC), MBagtekz2k ¢raz Forum Bagtyckiej Lokal nej Ag

inne.


http://www.iclei.org/europe/la21/roundtab.htm

wspomaganiainformacjf*Wa Un Nod @t yiwaj N narodowe politykiana rzecz zr - -wnow

w szczegwljnoKicispos-b rzNdy i jego agendy mogN wspomagal szc:z
21. Drugim waUnym tematem Bagdtyckiego Okeklhggego Stogu bygo
Regionu Morza Bagtyckiego. Nacisk kgadziono na nastfipuj Nce ce
- wspomagani e wsp-gpracy w zakresie i stniejNcych i przyszgy
pogramu Bagtyk 21 na poziomie | okalnym,

angaUowanie samor zNd-w | olk adllnay cBha gatoy kwud,r aUani a Agendy 2

tworzenie lobby do wywierania nacisku na afNdy paGtw Regi
Ministr-w, Radhih PaGstw Bagdgtyckich i rkKamigjaitj Nurapaj@kN w k
programu Bagtyk 21.

WaUnym zagadnireusizeynj,anmk tw rcezapsod e konferencjiaystag sif problem

mi ast i uni wersytet -w (o0oSrodk-w wi ewnzoywaillokego agdNani a) w dN
poni Uszych rysunkach przedstawi am dwa méaeamvanej si eci owej wsp- g
na realizacjn rozwoju zr-wnowalUonego

Rys.2Model tradycyjnej wsp-gpracy

A
Miasto v G zr - wno W|a Uo
rozwijcele
I]E”:> < > |]|]|:> autonomiczjne
L v Q

Proces edukacfrroces
badaE

zr -wnowaUo

rozws:jcele
UD:> autonomiczne

Uniwer :\::
sytet o

Mo del tradycyjny dha8igikeeeyzujseoFe iz noedgoioclesdawwani a LA21 od
edukacyjnych. W moim przekonaniu, na podstawie analizkpole h pr aktyk wuznagam, Ue konieczn

budowanie zintegrowanego pode]| Scesomegs eokpizanstaaiarmmae j s ki ego, eduka
model u kooperatywnej wsp-gpracy.

84. Success Factors in Local Environment Policy for Local Agenda 21 and EU Enlargement in the Baltic Sea Region
Project.



Rys.3.Mo d e | kooperat ywnej wsp-gpracy sieciowej

A
Miasto ﬂl]l::> <v
LA L
V N
FTA TR Kompleksowy
?W,s‘?'g;p,ray ﬁ trwaGy I

o=

Edukacja i badania
zintegrowane,

Uniwer In—— >

sytet przedsi nbi ol
Znajduje to potwierdzenie w tym, Ue coraaieswoje Hcej mi ast i r e
Lokalne Programy Dziagani a, przy wsparciu aji-Unych narodowych

pozarzNdowych, a takUe pr zopywateb irimstgtucjinedukacygnych.ndestztm anga Uowani u

ni ewNt pliwie efekt dziagania grup zaangaUowanych w pracach OKk

Wsp- | ne Iezfieakianpiraac Okr Ngego Stogu

Koncepcja Wsp-Ilnych Dziadga® zakgada gNuzariajasektaach- w, insty
Wzmocnieniu polityk lokalneWspg®néngahWamdasstdthie2pr zede wszyst ki
dla zr-wnowaUonego rozwoj u r egiZadarael tom jest koekgweenreij -Nw i sieci ws p
przekonania o potrzebie wykorzystazisgeg i onal nych gremi - w i struktur jako bazy wuga

ws p - g p megionie. Wykorzystanie takich formalnych i nieformalnych struktur jestumkiem

koniecznym do wdroUeni a Bagtyk 21. Umoc eniiemi e i zwi Rkszeni
specyf ¢ z ny mi zadani ami |, wyznaczonymi przez omebgzczeg: -l ne sektor
ksztagdgtowania szerokiej spogecznej SwiadomoSci poprzez:

- edukacjn,
- szkolenia,
- rozpowszechnianie informaciji,

- kontakty z NGOS5,

85 NGOsi Nongovernmental Organizations



- dziagania |l okalne i inne

Wykorzystaniegr emi - w i struktur w§pgdPpmpaoygrjaems obdimsjaaiEe Balgay& 21

wszystkie sektory i wsp-Il ne przedsifinwzinfnci a. Rol n koordynuj
Sekretariat Bagtyk 21 i i nni Uc Bagtt ryicky c @kigh o wH oerduzm aBangt y( Z wi
Agendy 21) . Wyznaczono r-wnieU 8@rktp-ir eWy Usadarmi elhr zjiasti k - w

przewodzenie procesowi tworzenia Agendy 21 oraz nadz-r nad pr
Dzi agania wspierajNce odbywajmN ceil U we kithezyWstokdikeh sddéktror ach. )
kt -rych naleOUON m.in. strona interowe$owaBB8atgykh k22 1( Bavwwi. @e2 b al
Newsletter), regularne spotkania, seminaria, warsztaty, kontafoymalne, etc.

WaUne wspanrobwi o {B8lth S CStates Subregional Cooperationk t - rthof sm8lt pl a
wsp-gpracy dla 162 region-w Morza Bagt yuwdwanego. BSSC oferuje
subregional nejr osziveicNz ywsapn igejwpalteyh Eg mr wnd z e a

- Partnerskie Forum Bad@8wcze bazujNce na Internecie

- Krajowe Foru8 Wsp:-gpracy

Naj bardzi ej kompetentnymi i nstytucj ami wWspyeSanga LA21 | est
Bagtyckiej Agendy 21 oraz Forum BaNjzk/w kMiegkisnAgRagtyy 21 . Ws p - | n
| CLEI , Centrum Admi ni s tirE€ATjoraz miastTLahti fFmlardia),efsburgd o wi s k a

Tartu (Estonia) i Jurmal a ( G89% Rapowsgzeehmianie piedzyycgleont owani e pr ogr amt

wzmochienia dziceajaEwhaalBapnpiclke hakal nej Agendy 21 w rejonie Mo
ma na cel u rozwinifncie systemu siechkzMWsycpmaagtakomuni kacj|
mi asteczka Regionu Morza Bagtycki egopami,ld NcgktUe poaawi janie kon

Bagtykiem.

Wzmocnienie spoecznego oddFwi iku idei-ZlwAJallkeskzost arczyl teU n
SwiadomoSci zr: - wnowkdosiemge®ntr-owwoj u wSr .- d

Wy soki poziom SwiadomoSci ludzi na teoadz wprgzevugyw aki ma ko
materiag-w i surowc-w na Srodowi sko ma ogromne znaczenie dl a
W tej kwestii wystinpuj N trzy dziagania skgadowe:

1. zwi nkszenie wSr-d ludzi SwiadomoSci zr wa®dwawWonego rozwoj u
og- 1| e,

2.zintensyfi kowanie edukacji publicznej i poszerzenie wiedzy

3. wprowadzani e-znakpwahi (ectabellirg kystems).

86 SOGi Senior dficials Group

87 IPSFi Internet- based Partner Search Forum

88 NPi National Platforms

89 SAIL- Spreading Awarness to Foster the Implementation of Local Agenda 21 around the Baltic Sea



Mechani zmem, kier aly e U ecgeolt styzkd w g st a n a doSwi adcze® na t emat
zwksiz aj Ncej sin SwiadomoSci o zr -wnowaUonym rozwoju oraz odb
skmt akt owani a ze sobN r.-Unychrepaozresetntiakitw wdmi sng sEe LARW, w@a

lokalnych, jak i organizacji biznesowych i konsumenckich oraz NGOs.

Wi ikszoSl prac ujitych w Programie DziagaCE& zostagda pomySlnie
r-OUne. Niezbndnym jest, aby doSwi adczeni a wyniesi one z t
przeanakzowane.

Zidentyfi kowano juU nsiektprreeb |peorhya. gZazliiec zpoojocawd cajrNi ¢ h:
- niedostat eczne mogranuRagia2olw azn idez i caeghaynmi a mi sektor

- sgabe zaangaUowanie sektora prywatnego |,

- niedostateczne zaangaUowanie wgadz politycznych,

- niewystarczaj Nce poparcie spogeczne.

| st otmN mre@gr amu Bagtyk 21 jest zapewnieni e ram dla pogNcz
podmi ot -w dNUNcych do rozwoju zr - wnowaobhnakogperaca Wi el e przykgad- v
jest warunkiem wstfipnym zwi Rkszenwaowabogegmwani pr i poparci a
Bagtyk 21, ze swoi mi struktur ami i k onkr elben y mi przedsi Awzi i

Dzi adaniaYymdgrypwaswe izbytoptasymNrjod kik ol wi ek

Tezanr5

Przykgad europej ski egjomanejAgemp2-dZi ehlbojeoPdguceag®ot ski o

Pol ska -wsghodnba jest jednym z najczysksgezwaloryy ekol ogi czni e i

przyrodnicze obszar-w w Europie, w kt-rym rgzooces tworzenia s
Zaawd sowany. Opracowana strategi a rozwoj u zawi er a spogeczne
instytucjonalne probl emy, do kt-rych odnosi sin koncepcja ek:q
odpowi edni e zasady postninpowani a. Dlaan- wb ©z acluar 2zRRP erope acowan
ekor ozwoj owym, idoylktmoYrd miaidzy i nnymi

- Zagaodpoalityki regionalnej obszaru funkcjonalnegAZi el one PJuca Pol ski o
19,4% terytorium Polski

- Koncepcjn rolnictwa i gos@oszar &g | Eigmw nuows gl o dwnei j
roni ct wa ekologicznego oraz produkcj i bezpiecznej UywnoSci
PJuét kkR @ ;

- Koncepcjn gos p o da mnaoobszrmei funkcjomaloym NMPP Y/; krajowej

powierzchni jezior



- Strategin przestr zenn edpszgarufunicjapadnegp ZPRl 20L,4%0 wa n i a
las-w i grunt-w Il eSnych, a takUOe 27,1% gNk i pastwi sk,
- Strategin rozwoju obszaruniska kgfisanadi ne2aloudXiP P
urbanizacii.
Zgodnie z konuepaj WNbECE@NEE® ZPP znajdujegosiall 12 ®wbszar  -w wiz
zZznaczeniu mi Andzynarodowym. Il stotnym el ementem wpisywani a S |
choni onych j est t worzeni e transgranicznych -obszar-w <chronio
Wi szty EskiegoQl iAukg ussgtoaw BKPai FAoPw i zeesgkoand ,Bu g u o .

Obszar AZielonych Pguc Pol ski 06 stanowi jeden z naj bardzi ej
rozwoju turystyki z rozwojem zr - wmndzyardlowychmtymZr eal i zowano wi e
j ak o p-pmojgkkidereg High Qualitfourism.

High Quality Tourism Turystyka wysokiej jakoSci . Biwyzhw - | zr -wnowaUony
obszarach czterech region-w wok-§ Morza Bagtyckiego.

Poziom rozwoju turystyki i mar ketingu w Regionie Morza Bagt
cd Nggy rozw- j newralgicznych region-w @OWnRegonEur opej skiej i n
Morza Bagtyckiego nie ma odpowiedniego wizerunku i ni e jes
turystycznie, jak inne reogiamyjoWeBEueromngaiWwpmysdleciezprzyjn
region-w, wgNcznie z lokal nymi i r eaii jakojedynagroga aut or yt et ami , C
do pogNczenia gospodamkituiystrwhispoktura wotzwm samym czasie &
Sdowi sku natural nemu i zgodna z rozwojem zr-wnowaUonym.

Celem projektu bygdgo osi Ngnincie ciNggegmwirozwoju, tzn. Zr

socice konomi cznego w newralgicznych obszarachtuu w rejonie Morza
partnerzypa g n i | i zwr -cil szczeg-InN uwaghi na #morazecznoSi promowani
ci Nggego rozwoju specyfiegoznych obszar-w Morza Bagtycki

W efekcie prac ekspert-w zaangaUowanych wirealizacjhn proje
synergia, mr keting turystyczny, obszary chronimepge oraz dosthipnoSi
nowych rozwi NzaE i projektnnwgmai reezwojpd anopwwndowa porzegd,r zma
plany zagospodarowania przestrzennego i przewodniki turystyczne mwnfii e podr fryzzni k a, ekspe
tematyczne, protokogy z prac ekspert-w, filmy video.

PROJEKTY WDROt ENI OWE

i Utworzenie CG8r od Kk a Rozwoj u Zr - wWigierakho ® &riguo w
Narodowym.

Wstnpny program zakgada wykor zyst ani eezertaejg o obiektu do e
dzedzi ct wa kulturowego, etnografidi i historidi regionu, propagd
twajego uUyt kowania zasob-w przyrody, wykorzystania odnawi al ny
obszar-w o szczeg-bhgcmawaltataeboSr wdowwirodku bAdN moggy byl
r-Unorodne szkolenia, waircdtaajyidl sAmiaaonaj is Xlondyed edlcqa e mgoo



spotkania naukowe. OSrodek winien stal si A centrum szkol eni
oraz podtrzymywani a mi ej scowych tradyciji, w tym ginNcych
tradecyj nych zajnl owshpodarczych i dom

U Centrum Energii Odnawialnej Euroregionu Niemen.

Jest otdoe kOSRozwoju Zr - wn obwiaddzoinee gjo erdonkoiic- zr&ySmp @@ m Ener gi i
Odnawialnej, sguUNc zar -wno odbiorcom polsdédim jak i sNsiaduj
Kaliningradzkiego (Rosji).

Real i zacj a mi sji mo Ul i wa j est poprzez konsekwentne wdr aU

dost ipnoSawi pmyekisponi Uej

A Zmniejszenie czasu pogNcze® pomifidzy regionami a ggd-wnymi
granicami, a zwgdgaszcza gg-wnymi centr ami napgywu turyst - - w.
Tworzenie i rozw-j alternatywnych dlgnainghchu drogowego form

Ograniczenie drogowego transportu towarowego na duUe odl e

transportu, zwgaszcza rozwoju kol ei

A Poprawa bezpiecze@Estwa i stanu infrastruktural nego gg§- - wny
poprzez podniesienie sida r d u  t r a sy déRasyadrodd eksptesowep Dgbec i a mi g§-wnych
0Srodk-w miejskich-doklasymapgistahni e, a kol ej owej

A Rozw- j infrastruktury granicznej oraz wpwhrdiet ne usprawni eni e
czasu oczekiwanina przekroczenie granicy.

A Poprawa wewnNtrzregional nej infrastruktury komuni kacyjnej,
atrakcyjne turystycznie z gg§-wnymi oSrodkami mi ejskimi regi

A Poprawa dosthnpnoSci subi ekt ywn e jwnej ppwarjarsgiomuzve popr zez WwWzmocni
tym poprzez poprawisdtiomwSicnf iadtezpktewrzye Est wa .

A Zminimalizowani e negatywnych skut k- w wzrostu ruchu pop
proekobgicznych, w tym wspieranie rozwoju proekologicznych form transportunv8w r z r egi onu.

A Rozbudzanie wraUliwoSci ekol ogicznej i prozdrowot nej mi e s :
wprowadzeniu rozwi Nza® transportowych przyjaznych dla Srodo

A Dziagani a na rzecz wydguUeni a sezonu duktyswtycznego i wi
tuyst ycznych regionu, celem uzyskania moUliwie zr-wnowaUoneg
A Tworzenie w regionie tzw. Azielonych strefo z ograniczony

pomocy Srodk-w transportu przyjaznych dla Srodowi ska.

A Rozw-m tfroansportu szczeg-lnie atrakcyjnych turystycznie np.
August owski ego i podgNczeni a z Wi el ki mi Jezi or ami Maz ur s
mi ndodowych szl ak-w rowerowych i pieszych.

it Dziagania w dziedzipNeekohtouoywwpgywaystyk.i



Suwal szczyzna t o bogact wo narod- - w, tradycj i, kul tur i re
bezkafliktowo. Jestdose na gy m produlysémki zwaukowe] korzystaj Ncej Z organi
szk-§06, oboz-wemajkowWAdchrylsoyker festi wal owej o itd.

Przykgady:

T Mifndzynarodowe Suwal skie Spotkania Zespogdg-w Kolndniczych.

1 Kaziuk Suwalski..

1 Kiermasz Wielkanocny.

T Mifdndzynarodowy Festi wal Kapel Fol kowyc hyyn8lpot kani a BiAbni ar s
i Etnicznych.

T Mindzynarodowy Festiwal Sztuki Kulinarnej i Zwyczaj - -w Przys

T Mindzynarodowy Festi wal Fol kloru i Sztuki Jarmarcznej

! Suwal skie PrezentacjeprAzdglsNd czenep Alaw ztedHt eadBEcrey ¢ h .

1 Og-lnopolski FegsarwhiePi dSeaki Quawgakla. 20010 Wigry

U Rozw:- j wy soki ej jakoSci us gug magych [ Srednich

wykorzystaniem atut . -w turystycznyzawdhju r egi onu or az |
wsp-gpracy transgraniczne,j i mi Adzynar odowe|j

Mi sj N progr ammue jreasjtk osrtzwosrtznei ej szych whstroonegoi w dl a dynamiczne
zr-wnowaUonego rozwoju M$§P na obszarze czystaniecech powi at -w poz\

wartoSci regionalnych zwi Nzanych z tur ypsjtoylkeNiiemspecyficznym
jak teU na kreowaniu silnych podmiot-w gospodarczych daj Ncy
szerokiej spogecznoSci regionalnej oramSafieruj Ncych usgugi i

Przykgadowy mi nar zindzsiaemida e2ad i &z arcoyf lm ybmiid Nv. ok r e

1T Program promocij.i zasad zr-wnowalUonego rozwoju w regionie, w
1T Program rozwoju wsp-gpracy mindzy podmiotami zaj muj Ncy mi S
wartoSci hi storycznych,h aa c3riddedkwiosnk aamin yM&P .i kulturowyc

1 Przygotowany przez Srodowi ska okogobi zowiska bwe i podmi oty z
wartoSci hi storycznych, architektonicznych i kul turowyc|l

uwzdnlimj Ncych normy zr-wnowaUonego rozwoj u.

Teza nr6
Odzi ageywanmai nej Agendy 2-prnbhbaayeygwtj turystyki

| mpl ement acj a post aneshuigewdEzB8audokajngymu z Johan



WwWaUny wkgad programowy W [ro0zwoju zr-wnowm @gdwm na poziomie
konferencja Johannestysr Europ®. Sf or mugowano " 10 kl uczobliggfh politycznych re
lch gg§-wny nurt radidyaniy diakl obgyu szt rat egi e zr-wnowaUonego ro
wzmach ane eur opej sk MarzeczrAgeNdy @lwRrogmmynhokaliyeétkeii 21 wi nny st al

sifi integralnN cznScidz mzaep-diomiedg wo$ e kskaiidugrjadEsh wany Srodow

strony implementacja Lzoiknatlengerjo wlagnean diy p2olg Ncuzsoinabyw si eci , kt -re
wywieranie presjina r z Ndy pa@Est w

W ARefl eksjach z Koldingo zauwaUono nowe el ementy i sposoby v

Przede wszystkim wzmocnienia wymaga model partnerstwa publicgnavatnego. PPP wymagalutze

zorientowanego samor zNdu jasno kdeflmmwe krydeii a k tj -arkyo&Péasijdl adol ny
produkcij i [ dougrczanereorsdlz sektor prowytSey, tak aby byl
przypadaj Nno prywatnemu, | a®zdz epgubllniycnz nelingiz dsreeknl oa soiwNi g n i
porozumienia w ramach tzw. Zielony&heci (Green Network)

Drugim el ementem wzmacniania rozwojjuesltokw$wmiegbomi eSBtckesgym z

koni ecznoSci integracij.i |l okalnych strategidi i pol i tyk. Wszys
lokalnym, takie jak planowanie przestrn n e , b u doblityka sosjalma,i pelityki komunalne pouviy

byl nakierowane na rozw-j zr- - wmioawvalliodrye diiido nmramadwi a szcze
rozwoju zr - - whowaUomegw&a Emotvywowani a koniesienoSci ich udzi ag
realizacji Agendy 21. Strategie rozwoju zr-wnowaUonego winny

priaUnoSi &amegbowi ska |
Trzecim el ement , kt -ry dotNd nie wysthpowdnychw kompetencjach
probl em-wc2myechletczynni k-w Srodowi skowych zmian kIl imatu i St

poprzez gbada&ll praegiiel0 wpgywagy na warunki Uycia tych spogec:z

Proces partnerskiej wsp-gpracy z uwzgl Aidnieniem zr-wnowaUo

przedstawia rys. nr 4.

Rys. 4 Mech aaproduktyzwp gwiwwa JUonej turystydvi Nwad@k gadzi e partner ski

% Implementing the outcomes of the World Summit on Sustainable &weht by European Local Government,
Conference Bport, Kolding 2002.

“ The 10 Kolding Key Political Reflection, in: Implementing the outconse®12



Wgadze kraj

Praco

wnicy
Praco Regionalny Regionalne
dawcy samor zN instytuacje
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Samo. P
rzNd A
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g_ T Strategie i
. = N Lokalna polityki
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Wgadze | ok
Zr-wnowaUona turystyka, w tym turystyka wiejska w powi Nzan
czynnikiem podnodic ym znaczenie nowoczesnego rozwojjskiel okal nego. Al bow
jak i miejskie sN jej benef i cj ematzarowe.i kokistag dlak i e , dl at ego, O
Srodowi ska przyrodniczego rozwi Nzaryima obp ajgkale. zvneviw zagospodar
Gminy miejskie takUe stajN sin beneficjentami, gdyU negat )
mot oryzacji, kt - re dominujN w miastach, sN agodzone poprze

spojgeadmeywy spogecl Msrtavwy neiefj skozw- j symbiotyczny, w kt-rym
spjecze®Etwa obywatel skiego w procesie programowania LA 21 ma



Jacek Lendzion

Partnerskie planowanie | rozw:- |j produktu t
zr -wnowaUonym wgagkobzwstaondowi ska

WSr - d i stotnych zasad met odycznych przygotowani a pl an
zr -wnowaUone|j j est odwogdganie sifn do spogecznoSci l okal n
ni ekt -rych produkt-w turyshtgkN nma- - kmowyEadmaji.e kt -zaesopo
Srodowi ska pr zyr odrniedzed dapadzeaiprosty tradyey@ig o

Srodowi skowe ograniczenia rozwoju produkt-w turystycznyc
gdy koniecznej jest respektowanie ograne E wy ni kaj Ncych z wysokiego statusu o
zasob-w, ze wzglndu na ich wartoSi lub wraUOUliwoSi (pod
intensywnej penetracji lub innego sposobu korzystania.

Kwestie metodyczne dot yadaNkde we htaurr ykstteyrkii it wor z e
zr -wnowalUonej

Swiatowa Organizacj aUNjurwyttyczynha Optaitgfkivervoo we zasady

zr - wnowaulo nregc zej nadawania cech zr-wnowaUenia dotychcza

kierunkom turystyki. M-wiN one, Ue:

f rozw-j it prowstnyilken byl dostosowany do rodzaju i jakoSci
przyrodniczego i nie moUe przyczynial sifi do jego degr

f miejscowa ludnoSi powinna partycypowal we wszystkich p
przedsifnwzinfciach zwi Nzanych z turystykN,

T of erowany produkt turystyczny powinien opieral sin na
ludzkich i materialnych; e al i zowal si A poprzez obiekty niewielkie, d
otoczenia,;

T rozw-j turystyki powinien bylakmieystowegpbgdanBice,i e
spegnial standardy etyczne.

Zasady te majN charakter postul atywny i w praktycznej

okreSlonych produkt-w turystycznych) napotykal bAridN na

stosunkowordudegagdjajphNcych na rynku operator - w. DIl atego
jednoznaczne okreSlenie kierunk-w dziaga® (tezy i dyrekt

Teza 1.

Produkt Aturystyki zr-wnowaUOUonej o modibemjakoyl rzeczywi Sci e

of erty pol ega na dNUeni u do zaspokojeni a podst awowych

“Niniejsze opracowanie jest cziSci N prac wykomanych w w ramach |1 e
wypracowani a i zdiniowania metodycznych podstaw partnerskiego plano



przyszgoSci, potrzeb l udzkich, a nie gg-wnie na chnci
konsument -w usgug ze wzglnindu na ich Azieloned preferenc,]

Dla wyrobeni a pogl Ndu, j aki e potrzeby spogeczne zaspokaja
turystyka, warto zanalizowal podstawowe, bnAndNce aktualni
Powszechnie znana definicia WION m- wi , J¥s ttaunroywsi tNy kwis z edniai e pr zemi eszcz
os-b poza wasne otoczenie, kt-re m&.Wawerhy dobrowol noSci
t ej definicji j est t o, UOe jest przydatna dla obserwacj |
rozwaUaE& warto zwr-cil uwaqi,N Gd Aw kvetdgdgiar itiejt wreyfsitnive j a1
kt - rzy podr-UujN za interesami, a WwWifAc poza miejscem za
zaspokojenia swych potrzeb zwi Nzanych z bi znesem, a o
(dodajimy ntaatowN, gaol Puyaz mi)

Wedgdgug definicji, kt - rN zaproponowaga M} Aidzynarodowa Ak
turystyka itpi emadr -10eb jaki mkol wii @ddejmrdwacedddai em komuni kacj i
przyjemnoSci, wypoczynku |l ub leczeni a.

PatrzNc na zt urerss pyekkit ymiye konsument a, ale spogecznego f e
wsp-gczeSnie |jej roln jako waUnej dziedziny gospodar ki
aktywnoSci turystyczne na szerszN skaln, coraz bardzie]j
inicjatyw, a t askpdecyfi cznego ruchu spogdecznego propaguj Ncego t
walory. R-wnieU i dziitSmniejikanertyjne, eie tylko zalicganetdoitevy s t y K i
turystyki alternatywnej, posiadaj N Isektorzen e grono zwol e
niebi znesowym. Przykgadem moUe byl turystyka religijna,
ale takUe r-Une formy widr-wek i Awyrypo, np. g-rskic
krajoznawcza. GNczy te formy pliiede waipsi Kiem gobezzeb
poSrednict wa wysubl i mowanej techni ki czy Abezosobowych
potrzebnych czgdgowi ekowi : przyrody, kul tury, religidi
Jednak niekt-rzy auto¥,zyuwajlaak N,p.0UeW.w . amsGadwoiree cckaigy r uc h
ze wzglndu na przyczyny, uwar unkhkultu@lngi a oraz skut ki ma c h
Ujncie akcentuj Nce podstawowe potrzeby ludzkie znajdzie
powogdguj N sifn m. in. na to, jakrgamumupNe&lytueydstoyhkiy | ud
aktywnoSci tradycyjnie. Tak wific: ATurystyka jest formN
s Wedgug def-UNturystyjkatooWT @ dzi aga® ludzi, kt -rzy podr-UOuj N i przebywa
interesach i w innychgatéhaSkci (zawphNMowen)emrdzz okres nie przekracz

mi ejscach znajduj Ncych sifi poza zwykgdgym otoczeni em.

94 Z zakresu turystyki wyklucza sifi podr-Ue w celach osi Ngnifcia z:
stagego zamieszkani a.

% Realizuje je specyficzna turystyka kongresowa oraz biznesowa.

% Za Mindzynar odowy (Sogporvanci.k pTruzreyzs tAykcazdneymi @g Twmy st yki w Monte Carl o
Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki)Warszawa 1961, s. 134.

o Gawor ecki Wiuaystykas Bolskie Wiawnictwo Ekonomiczne Wyd. IV, Warszawa 2004



wytchnienie po pracy i rozrywkn, |l ecz sprzyjajNca poznar

z nowymi | ud¥mi, na gorgoantaednzi eun i ds opbrozweo(Bycii oi. wz b

Osi Ngani ek uslptouyreacveyncoh cel -w ruchu turystycznego polega g¢g§
podr - Uy i pobytu poza Srodowi skiem nastipuje wzrost Z a:
ludzi.

Potrzeby turystydzmrebst airdawkiid hz esvp Ng amych z:

-koniecznoSci N regeneracji sig fizycznych i psychicznych
-pragnieniem poznawania miejsc poza najbliUszym Srodowi s
(przestrzeni, otoczeniaw r - Unych =zasifigach)tnhpujeywh czasp @k ojjod miyen n a
od pracy i innych obowi Nzk-w oraz zwykle w atrakcyjnej P

Zaspakajane mogN byl w podr-Uy turystycznej takUOe:

-r-Unorodne fizyczne potrzeby turyst .- - w, j ak np. uspr aw
niekonic zni e zwi Nzane z celem czy ggd-wnN motywacj N podjnte.
obszaru miejscadocelowego

- specyficzne potrzeby duchowe (poznawcze, kontempla@gtetyczne, religijne itp.).

Specyficzne mogN byl t e Ugznejrcy pozmawcrerzaspabajanerpeaze ner acj i psyc
odpowi edni , i stotnie odbiegaj Ncy od codziennoSci Spos -
podstawowych dl a egzystencj.i nocliezgwinaysczhc z@schr oni eni a)

przemieszczania sinin w przestrzeni

Analizuj Nc kwestie zaspokajania pgch rdla efawianiatey st ycznych | ako

formy aktywnoSci ludzkiej, zwr - ci l uwagn trzeba na trzy
Turystyka, zwgaszcza turystyk propgnowgnasjéstw wieklk ot ur ystyka i |
dokumentach strategicznych |jako bagosppdarczegt ot ny i atrakcy
Jednak aktualnie dla wielu gmmgistypod e gvizgh ieifmest to c:
efektywnoSci ekonomizakepsia SendSiewamrifaktrwadych miejs:¢
dochod-w. Gorzej, gdy turystyka jest postrzegana |jako ma
alternatywa dla istniejNcej i szybko kurczNcej sin ich b
Wydaj e sin, Ue w ug kiocni oumi h o wooczzveosjnue | kompl eksowe|j j es
(re)defini owameicah and leamant -rw ziwoj u gospodarczego w ukgadac
wi el osektorowych z uwzgl ndnieniem istotnej rol.i turyst

turystyka jeytl kava( rm&o nibar dzo specyficzny dzi ag gospod
dynami zuj Nca rozw- j gospodar czy kulturosve (fulkelecve ny poprzez czy
odnowi e i rozwoju kapitagu ludzkiego, w kulturze Aczas!
ochrom i e Srodowi ska, rewitalizacj. i ekspozyciji d-br kul

%8 ZaW. OkoE Nowy Sgowni k Pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 296



zagadnienia roli, jakN pegni turystyka w inspirowaniu
Akooperacyjnych powi Nza® sieciowycho, tworzenia Acluster

Wydaje s i i teU, Ue W ujh
gospodar ki turystyczne
jakoSci owN potrzeb r -0

ciu Aklasycznymd niewystarczaj Nco
i  (pvo dkaolhdt)e,k Sciw sagz¢g rled mS®qgii  sAtpro
nych grup spogecznych / segment - - w
Taki @ g@Palpoznanie rynku potencjalnych klient-w bNdF ni ¢

potrzeb obecnie rozstrzygal zdaje sin o tym, Ue cznSciej
czy podobne produkty, w tzw. Amaiwegggncah kr ajacho, a takUe

Z drugiej strony ponosimy w krajowych regionach i obszarach turystycznych straty w turystyce

przyjazdowej . Ciekawy r apo®a tuykna zjaajk smaig os tpooslusnckyo woop enri aetdoe
wiedzN na temat prefer en,czeiod bardzo ydawvna ma Penmome d z ki ch  ( mi mo
dekl arowana jest potrzeba silnego otwarcia sifn na ten ki

| wreszcie trzecie zagadnienie problemowe dotyczy interpretacji zakresu pojecia / idei
Zr-wnowazonego rozwoju w odchitugystykieni u do produkt - -w obszar

Zasada zr-wnowaUonego i trwagego rozwoju | est w teorii,
uznawana za jednN z gg§-wnych zasad jego ksztagtowani a, |
procesem zr - wno waiJoake gaoknci eenktwjojgzoy (1 uwnowaUeni a) uwaUa si fi
nawet za kanon st er cgospodareynrierytoviallym.m s pogeczno

Jako punkt wyjScia rozwaUyli trzeba cel r-wnowaUenia r
dokumenty Konferencji w Rep WEEDafezwo KbMmDP88jn)pa ®BcmaesBi
j ako: At akie zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia It
mo Ul i woaSsqpiokoj enia ich potrzebd. W szczeg:-IlnoSci chodz
czgowi eka, by mradaajsangowd®d nee zakg-canie struktur [
Srodowi skowych a w konsekwencij. pogorszenie warunk-w Uyc
ZauwaUyi trzeba, Ue ww. dokumenty wskazuj N wyra¥nie, Ue

fzagroUenie trwagoBcir-UondnawnaBobpfc zasob-w Srodowi ska
podstawach Uyci a,

flszczeg:-1 nie trudna, dramatyczna sytuacja |jeSli chodzi
Oycia ludzi w ni ekt i wypdpbwiednielggropanciaehimo Sevi adao § iall e

sitio r-wnieU do skali wewnNtrz europejskiej).
Przyjmuje sifn doSi powszechnie, Ue zr-wnowaUony rozw-j

wi el owymi arowy womaljj majr dey ej - tray -pbdstawowe wgpekiy i u
przeksztagcani a ry?’% ekanpmidzry torazSekdlogiczny. pOwg &zy aspekty

o Zamieszczongo w Baltic Star nr. 2 z 1999 r.

100 w tym teO takiej determinanty st r akelaceogobawe f unkcj i spogecze@Estw

ludzi...



potrzeb i dziagaE& danej spogecznoSci (w tym jej rel ac

mindzyludzkich) traktowal trzeba jako grupy cel -w, kt- re
fr - wnorzindne, jednakowo istotne i waUne

fwzajemniepowlz ane, wsp-gzaleUne, jednoczeSnie realizowane

W takim tylko sensiea wi ic ni e jako b-erzowwzugrifiedn en a |l reileyz afl oerChmueg o wa n e
zwykl e cel e: (1) ekologicznej trwagoSci, odnawi al noS
r-wnoprawnoSci, ruazwiaemalniywen § zakros Srpoz woj u, zwgaszcza dos
Srodowi ska odpowi edniej jakoSci, oraz (3) ekonomicznego
Ni ezwykle istotne dla budowania i wdraUania projekt-w w
to Ue zr - wn otwa Upornoyc erso zswp g geicizqayj Ncyp od o tiymstnryument - w bidN
w dyspozycji Swiata biznieswmal enqqaujkNcyimtreacchnol ogi i, kul tur
fwsp-Inym uSwi adami aniu sobie skali probl emu i struktur
fposzuki waniu mwmgpn) nygbdpygakszpodej Si i generalnych sposc
instrument -w oddziagywani a

fsukcesywnym wdraUaniu moUliwie najlepszych, wsp-lnie u:

rozwi NzaCE

Teza 2.

Aby wykorzystal dla produkt - w dtuaryaszermki wza UlwinweviaUonej o
zasoby Srodowi ska przyrodniczego i kul tur owego, ich cecl
(jako dobra podstawowe) a koncepcje produktu turystyczne
0Oeksploatacyj nymo mus zoNvabyizaksobgwaScryjdmoevi s kar akti nne p ot
obszaru synergicznie.

Og-lnie defiobbzarpemy zé4 i dajst ipuj Nce skgadni ki : terytori
pogoUeniu geograficznym, procesy i zasoby materialne, w
gennegd zabudowa i sieci infrastruktury zagospodarowania pr
spogecznoSi i j ej kulturn (uksztagtowanN, i zmaterial i .
wreszciei w warstwie podmiotowejd zi agaj Nce na txyy pjadee-w $ponjeaknor

gospodarczych. OkreSlony obszar (region, gmina) jest Ao

na rynku produkty turystyczne SciSle z nim zwiNzane,
odwi edzaj Ncych pewne aé gospbdarizgni dolray ekonamiczne jgkoa W s en s i
podstawa turystyki. Szczeg-lnym przypadkiem moUe byl per
obszaru jako cagoSciowego, wewnntrznie sp-jnego pakiet
produkt . Dz i -aiezd seiUm i tea ko dma lkeg 0 , czy wgadze | ub inne podmi
mar ketingowo to co maja do zaoferowania czasowym przyby
j est spos-b postrzegania [/ percepcij.i przez te o0soby, a
danyobs ar jako miejsce docelowe podr-Uy o charakterze tury



Obszary o bardzo wysokiej wartoSci i wolscdl i woSci objnte

wyr -Unia sifn nastipuj Nce kategorie, kt-re maja zar - -wno ¢
wtoku wi el ol etnich doSwiadcze® pragmatykhn di agnostycz
decyzyjner eal i zacyj nego, np. w sferze gospodarowania pr ze:
Aktual nie wprowadzany jest system obs.fSgwemw NATURA 2000 ¢
ten nie jest j eszcze zidkeofnitnrioomearnsyj i c o ddoy skaisZ eogn gp-owd |l ega
warianty delimitacij.i przestrzennej. Co do zasad funkc]j

kompl ement arny do systemu wy r - Unii oo nde gasadyn a grunci e pr a
przewi duj Ncy bardziej elastyczne formy podej mowania ust a

W zagospodarowaniu cennych zasob-w przyrodniczych stosuj
dziaga® ochronnych:

OchronaczynnabezpoSredni e dzi agaaiwvpg WuBkopowdbwhni doebopystem:

szczeg-lnie do Srodowi ska zdegradowanego (np. ksztagt owa
Ochrona biernawy znaczanie stref o r-Unym statusie ochronnym, C (
do ustal e@E i p r o crmego, w fyrh zagospadanovaaia tgrystycengdo.r z e

Dla zdefiniowania relacji miedzy ruchem turystycznym a
zdol noSci N Srodowiska przyrodniczego do przyjfAcia obc
wwy mi ar ze, k't - r eszczae i deamatycanyah dkanse&wengji dla funkcjonowania

proces- - w i zmi an ekosystemu w skali szerszej, met ody
turystycznego stosuje takie podstawowe pojnAcia jak chgo
pojemnoSi, oBhztuegyepyygna. Kategorie te stanowi N zar a
stosowanych do mierzenia iloSciowego stanu ww. rel acji
ChgonnoSi itoazyatcyazrealol noSi Srodowiska przyrodniczego
obci NUenia przez t ur yamne wamunki Wypoczyn&u i mie ppowatidje o pt y m
zachwiania r-wnowagi bi ocenotycznej w Srodowi sku. Chgort
uUyt kowani a turysteszczcehego okbs8heniva i ch funkecji [ S
zagospodarowani a. Chgonnp®ist tuzpseyYyonziowaa obszanpdporno$S
poszczeg-lnych ekosystem-w na uUytkowanie turystyczne. 2
, im wyUsza odpornoSi tym wyUsza chgonnoSi. OkreSl en

uUOytkowanych turystyczni eeumlat ui swiodnenizanaceckenoey Srodo
przyrodniczego przed nadmiernN wielkoSci N ruchu turyst - v
turystycznym, co ma duUe znaczenie w uUytkowaniu turysty

PojemnoSi tjueyst wgadaei weSentl dwnekaj NcN z walor-w Srod

przyrod. oraz przypisanej mu funkcj i, co wi NUOe sifn z od
uUOytkowania turystycznego. OkreSla max |liczbAd os-b, kt-
turystyczne, bSczi oeblne nlkeamnti-aw wSarrotdobowi ska a takUe korzySci
okreSleni a poj emnoSci turystycznej danego obszaru pod

turystyczna. PojemnoSi danego obszaru powinna byl wyUsza



Przepust owo Sijestt or ydtoyddzmas-b mogNcych korzystal =z tych

warunkach optymalnego odbioru wraUe@ i swobody ruchu
OkreSlenia jest przepustowoSiI muze- w, obiekt-w krajozna
punktu widzenia ochrmoy wal or - w turystycznych szczeg-Ilnie waUna

turystycznych szl ak-w wodnych.

Recepcyj noSiiozthuarcyzsat yncazxnal i czbnhn os - b, kt -ra moUe wypoczNIi

optymal nych warunkach obsqgugi, p oz watlzebj Ncych na pegrl
wypoczynkowych i rekreacyjnych.

Bardzo waUnN dyrektywN przydatnN dla tworzenia produktu

integrowanie cel -w dziagalnoSci turystycznej z celami oc
oraz celami wieloaspéko we g o , wi el opokol eni owego rozwoju spogecznego
da z pewnoSci N nowe efekty |l ub powifikszy wartoSI tych ju
CennN dyrektywN dla tw-rczego, innowacyjnego podej Sci a
wr aUlhi wyacs ob - w, by to, co w stosunku do dotychczasowych
przestrzeni przyrodniczej w og-I| e) okreSlone jest w S
podstawie prawnej lub tylko odbierane subiektywnie jako ograniczenie dla efektywwnejgzal no Sci ,

przeksztagcal w cechy poUNdane,. wriicz konstytutywne dl a
Uwarunkowania mogN byl stymuluj Nce, ale mogN byl r-wnieC
Paradoks polega na tym, UOe bardzo czhsmnk to samo uwaru

pozytywny, a innym razem jako czynnik negatywny.

Teza 3.

Skutecznie oraz innowacyjnie i synergicznie (tj. z wykor
kil ku aspekt - w) bndzie tyl ko produkt payzygotowany (i e
partner-w zainteresowanych i kompetentnych w zakresie ok
za poszczeg-lne sektory, dbajNcych o okreSlone interesy.
Mi ar N jakoSci kaUdego wdr aUanegpozamapewhianiemu t ur yst yki zr
mo Ul i wiieejnsazjenin i ngerencj i w stan Srodowiska czgowi eka w
byl :

fof erowanie moUliwie pegnej satysfakcji odwi edzaj Ncych (
Operatora)

fsukcesywny wzrost jakoSci Uy cirloavojuseponameanegn, o Sci | okal nej



ale nie tylko) na poziomie gwarantuj Ncym zadowol eni e i

Sa to dwa bardzo waUne aspekty dla kt-rych konieczne |

wgNczenia r-Unorakich podmi ot -wjdopowamicaspr ¢ woktzewi a, w
turystyki w og-le a zr-wnowaUonej w szczeg:-IlnoSci

Jak zauwaUa S.L.J. Smith., pedgny produkt turystyczny
(Service); ale takUe stopie® zapewnienia wolnoSci wy b

podmi ot -w (aktor-w) uczestni czNcgyocShc iw nroesd | i(zhaocsjpii tmrldadwRt u
zaangaUowanie (involvement).

Sukces produktii st opi B &Esjpadk aj a p ot rdeteniingwarty jest przeztto-jak
dobrze kaUdy =z el wamsd nrtegrowarjyeisnymiz apr oj ekt o

Wysoki ej j akoSci obsguga nie jest sama w sobie wystarc
Awzmocnionego produktuo To coS dodatkowego od dawien d:
recepcij i of erowanej wbec PlAobzygshogdy gbSTigmamojest te:
wyuczonym wykonywaniem dziagania, goScinnoSi jest podej
jest wykonywane.

GoScinnoSi wyznacza standard podstawowy, wyj Sciowy i L
el ement - wrymedeglka ,t przede wszyst ki nsptoefje cAznry-nwn oSwa Uonej 0
t o: wol noSi wyboru oraz zaangaUowanie. Te dwa el ementy
poni ewaU proponuje sifn przez to wdgNczejmke turyst- -w jako
el ementu tworzenia produktu jest konsekwencj N uznani a,
sensie, doSwiadczeniem. WolnoSi wyboru odnosi sie do p
zakres akceptowal nych i prefeno®%anywhpbopuoj moUe St oPhie€E o0
znacznie w zaleUnoSci od celu podr-Uy i od cech (jego po
Wol noSi wyboru bndzi e teU0 tym winksza, gdy poza ust al
uwzgl adni takUe potencjalnNspodziand&k cay stzmicshmiwvea Emi §
spontanicznych. Jeszcze wyUszy poziom partycypaci.i turys
propagator-w okreSlonych ki er unzaangdbwaoieGechf u tej aktywnoS
wielu oferowanych riedulkstytw ajcgat, @aryax omzstfuSnen c i uczestni
stopniu, nie tylko w wyborze rodzaju, ale niejako w sam)
Jest t o r-wnieU prawdzi we stwierdzeni e w przypadku pr
fizycznego, intelekidanego i /1l ub emocjonalnego zaangaUowania w twor
czinsto jakiegokol wiek uczestnictwa konsument - -w w powst a
dobra obsguga, goScinnoSi ,ozaangwdloma®ii e wyt mo rnua  pDrl zae dteu |
wszystkimf or mi  zaangaUowani a i nt e lpeckutiamadkupienaona i emocjonal ne

czynnoSciach rekreadgygpyth dig pecggppmppBegch czy teU dl a
potrzeb zracjonalizowanych (np. poznawczych, zdrowotnych). Niekiedyo r a ziej t ma 8 e

wyraUal sifn teUO udziagem Afizycznymd, np. przez uczestni
form zagospodarowania turystycznego, dziagania ochronne,

101 S.L.J. Smith.The Tourism Productnnals of Tourism Research, Vol. 21 No 3, 1994, s. 587



upowszechnianie ulotek), w wielu przypadkach w celaskii Nz a ny ¢ h i specyficzrregeo j e m
biznesu (np. ekoturystyki na obszarach chronionych).

WaUnym dl a wspi ezrra-nwnao wpaalroandeyggenmeetouz @mj akr e Sl onego produkt
moUe byl te0 wpgyw na ksztagtowaniseoweiwythdpoStaw i =zac
oraz organizator-w ruchu turystycznego i innych zwi Nzany

Zasada zr-wnowalUonego rozwoju oznacza, Ue podstawN str.
rozwoju endogennego Obszar ua@ omifndizeyn tbryzie nmae cwhyarn-i (znni opnoywnii
w strukturze podmi ot owe|]j l okal ny mi akt or ami (grupami/ ty,
sfery dziaga® |jak ni Uej

PODMIOTY SFERY DZI AGAG

Wgadze i instyticj(Ksztagtowanie potencij a
wzmacnianie, gospodarowanie z zachowaniem
trwagoSci

Podmioty gospodarcze w sferze Prowadzenie dziagalno$

komercyjnej procesach gospodarczych

Mi eszka@®y (gospod{Zggaszanie potr zebznjicmd

organizacje oraz ich zaspakajanie
WartoSi dodana w mieScie w postaci

4 efekt-w finansowych (przychody z dziagalnoSci, oszczhn
5mi ni mali zacij. ubytku Il ub wzrostu wartoSci dysponowanyc

przez podmi oty goppadasrnt aljje slegmeally prodeni ot owe .

Efekty finansowe jako przychody z dziagalnoSci gospodart
segment -w podmi otowych, w postaci

- budUet - w domowych (przychody z pracy i

- budUet - w wgadz publicznychpodat(kw w) postaci
ifunduszy instytucj. i organi zacij.i spogecznych (w postac
i w ten sphbezipo§Nednie i poSredmigu,UNm.zias.pagazani unwest
potrzeb mieszkaCEc:  w.

Jednak tyl ko w wyni kuubldzycg av&rwya cz fii iindstaywt u ajkit upa mi e

kt-ra sguUy zar - wno celom bytowym, j ak [ specyficznyn
gospodarczym oraz zwifnksza sin jakoSi, atrakcyjnoSi Sro
stopniu satysf apdjyiwamineas zkma @Gon-Aiw iich zachowa@ migracyjnyc
prokreacyjnych (chol to zapewne zaleUne od wifkszej I i cz

102 uczestniczNce w gospodarowaniu maj Ntkiem komunal nym

103 stwierdzenie to nie wyklucza udzingdiuprywand mi ot - w prywatnych, a zw

publicznych przedsifAwzifAal, jednak rola podmiot-w publicznych jest z



WyUsza jakoSIi potencjaju spodecznego miasta jest Fr-dgfel

i bardziej wys ubylcihmofwiannkyccjhi, guossgpuogdoaw c zych. JednoczeSnie
W obrfbi e zaspnoakcaijsakninaa pjoetsrzzcezbe wi fkszy, bardziej zr-Uni
W przypadku mi aisotbas z@ac a1y , oktl-miee dysponuje cennymi zasob
przyrodniczegok ul t ur owego i spogecznego, proces zaspakajania po

efekty synergiczne wobec oferty marketingowej dla odwi ed

Turystyka zr-wnowaUona w wymiarze operacyjnym obej muje d

fpodmi ot owe (aktor -ivecriozwdj ws pstirpataecgi,i riold instytucj.i
oraz

materialnepr zest r zenne, kt -re jednoczeSnie wybitnie dotyka ¢
ekonomicznych i S r-lkltbhowegos W adealpymzpyzypadiunintegrzije te
roUnektaspeospodarowania przestrzenia fizycznN, pozwal a
niesp-jnoSci, problem-w i konflikt- - w.

Zwi Nzki funkcjonalne obu ujfAal moUna przedstawil na nastf



Schemat analityczny

produktu turystyki

zr-wnowaUonej

zasoby i walory

Dobra podstawowe

naturalne i kulturowe

Dobra komplementarne
furzNdzeni
i infrastru

a

Sformatowano:
Pogrubienie

Czcionka: 10 pkt,

Produkt turysty,kf
x >y
Aspekt przedmiotowy Aspekt podmiotowy
Dost Walory Bilans Konkure Podmiot Podmioty Podmioty
nodi oferty eko ) ncyjn y komercyj non-profit
przestrz uUy-t | rozwoj ekone wspieraj nei (publicz.
enna wej owy miczna Nce- i quast +
gulacyjn komercyj prywatne)
(=) na

Usguagi i

szczeg-gowe

produkty turystycz

tr-dgo: Opracowani e

wgasne



Szczeg-lnie waUny dla ewaluacji i pl anowania produkt

t o kwestii sprawnoSci ksztagtowananz bdzaersite zeni , al e
rozwojem ma wymiar terytorialny, popz e z konkr et ne spogecznoSci i ich wga
mu s i sguUyi zaspokajaniu potrzeb okreSlonych grup spo

Tak winc przygotowuj Nc produkty turystyczne ale tez t
rozwoju dNUyi nadtkWyujdiol integrowani a
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Jacek Zdrojewski

Wybrane narzndzia wspierania partnerstwa W rozwoju pl

przykgadzie wojew-dztwa pomorskiego

Partnerstwo i j ego znaczjrgstydzrtychlﬁ“la rozwoju produkt - w t

Produkt turystyczny z pandte fvidzeniaopatanojainegb klienta mo Ue

rozwaUaj Ncego dowo | jakdl pakiev 5 kg adma &kr wly mat eri al nych i
ni ematerialnych, opar ty cdzasunva miescathl docglowiehi a c h spindzeni a
Paki et t en j est postrzegany przez turystn |jako pr z
docel owy punkt wyjazdu turystycznego znajduje sin w
definiowanej jako obszar turystycznzpych, czyl i obszar o]

bidNcych zespodem element-w Srodowi ska naturalnego or

infrastrukturze turystycznej i dostfipnoSci komuni kac
popytu turystycznego, obszar tenimac@egystramowinl mi ej sc
turystyczny. Prawidgowo funkcjonuj Ncy obszar turystyc
zarzNdzani a umoUl i wi aj Ncy realizacjn koncepciji zr - w
Turystyka zr-wnowaUona rozumi anaod ewtgljfakemrodzaj dzi
gospodarczym i spogecznym, nieszkodzNcy przy tym Srod
sukces gospodarczy [ finansowy, troskn 0 Srodowi s kc

odpowiedzialne postihipowanie wzglndewagimapogecze E&twa i
strukturn przestrzennN, wyr-0Onil moUna kilka rodzaj - w
spotykanN w praktyce klasyfikacjN jest podziagd produk:
T produkty mi ej sca, punktowe; pr z-ydtrakgad em mo Ue byl p

turystyczna,lb mi ej scowo Si ) ;
1 produkty strefowe (obszarowe) charakterystyczne dla danego obszaru (regionu);

T produkty sieciowe (rozproszone przestrzenni e, al e

organizacyjnie) np. sieci hot el i objnAatych wsp-InN me

Artykug
r

y g napisany na podstawie doSwiadcze@E i refleksji au
r projektuA T u a

z
ys Wawpw d jneaw - Sgambrsiin & 2007 roku.



1 produkty wizerunkowe, pars ol o we

w kontekScie

ich sk
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z Nd
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jak o I

naj cz

ne
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poni Usza
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okal

wspkijpbhapge

e takie
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owe.

a mi taki

ne
i ej
tabel a.

rozwoj u

ch
instytucij e,
organi zacij e

wystniapuj Ncych

najczinSciej

(nadrzndne w

regionu i bazuj Nce na
gad) .
tych produkt-w powstaje i Oyj e
wr dedaigah iNeryc-h w sferze
ych oraz wgadz samorzNdowych w
i, czy teU polityki rozwoj u. W

s Ni destiratiore manadevhént organisaticm

okdesSt ian &ti ifot emam ageaenme rDtM

(przedsifnbiorstwa

organi zacij.i

rady,

regional nego,

partnerstwa

turystyczne.

wy st fipuj istykac h

mogN byl

organi zacij.i

Rodzaj
partnerstwa

Czgonkow,

Funkcje

Forma prawna

Lokalna grupad
marketingowa

Osoby fizyczne
reprezentuj
zaangaUowan
komercjaliz
turystycznego (np. rolnicy
prowadzNcy
agroturystyczne,
wgaSciciele
turystycznych,
pracowni cy
instytucij.i
turystycznych, instytucji

Promocja atrakcji
turystycznych obszaru;

Promocja oferty
przedsinbiors
lub innych po
dziagaj Ncych
komercjalizacji poduktu
turystycznego obszaru;
Szkolenia z z
obsgugi, prow
dziagalnoSci

1 Organizacja
nieformalna
(porozumienie);

1 Stowarzyszenie;
1 Fundacja

element produktu

gospodarczej;

ochrony przyrody, Prowadzenie systemu

muze-w itp. informac;ji turystycznej
DMC Przedsifibio Przygotowani e/KaUda for mg
(Destination turystyczne, rekreacyjne obsguguj NcychlumdW wi aj Nc
Management |ii nne st anow kompl eksowy t |prowadzenie A
Company produktu przyjeUdUaj Nc|dziagal noSgq

turystycznego PoSrednict wo |90spodarcze;

usgug turyst -

Izba Przedsifnbio Udzielanie pomocy w zakresi| 1zba gospodarcza
gospodarcza |t urystyczne prowadzenia d

stosunku pozost a

wsp-lnych

turystyki

erunku

Organi zacij e
turystyczne),
ochrony Srodowi s
sp-gki
for mal
For my, funkcj n

zarzNdzani a

partnerstw w



turystycznego f Rozstrzyganie
pomi Andzy podm
turyg y czny mi dz
wregionie (ar
1T Reprezentowan
podmiot - -w dzi
w obszarze w kontaktach z
organi zacj ami

Lokalna Wgadze samolf Forum wsp- §pr | Stowarzyszenie
Organizacja organizacij e Srodowisk (br|ispegdniaj Ncg
Turystyczna organi zacj e p|ustawyoPOT oraz

organizacje lokale,
przedsinbio 1
turystyczne i para
turystyczne,

inne instytucje

zarejestrowane w KRS
jako lokalna
organizacjaurystyczna

Definiowanie
turystycznych oraz
opracowywani e
strategidi i p
1 Promaja turystyczna obszary
1 Zapewnienie odpowiedniej
informaciji turystycznej
f Wsp-gpraca z
Organizacj N T
Pol skN Organi
TurystycznN

tr-dgo: opracowanie wgasne
Zagadnieni a zwi Nzane z partnerstwem i j ego zZznaczeni
turystycznego w obszarze turystycznym rozpatrywal mo
pomor skie. Region ten cechujN w tym aspekci e:
f dullaczba przedsifnbiorc-w turystycznych i znaczen
regionu;
duUa aktywnoSi turystyczna podmiot-w samorzNdowyc
duUa liczba funkcjonuj Ncych Il okalnych organizacj.i

duUe zaangaUowani  segnadzNdegwopewndehwa) w rozw
turystyki poprzez m.in. wskazanie problematyki wsparcia rozwoju produktu
turystycznego w strategii regionu;

f realizacja na terenie regionu i nnowacyjnych ini
produktu t u rPyogramy cRoawejy®r od Akt - w Turystycznych
Wojew-dzt wa OPmomarzs kpireogjoe-tk® ua csczzkeog ce nd loavo br anUOy

turystTurystyke®w's p Al nao Spr awa

AProgram rozwoju produkt -w tur pstykaonyscyhstwaoewe  dzt wa

narzndzi e wspar ciwaegionezwoj u turystyk



ayinformacje og-Ilne o Programie

Program Rozwoju Produkt-w Turystycznych bygdg jednym
reali zacjn -2w 0l6atzaackhj az2l@04Str ategia Rozwoju Turystyki
Pomorskim na lata 20020 1 3 . ZagoUenagy Popgramwanrestzostag przez
SamorzNd Wojew-dztwa Poimoirstko pagd 2v0 (odk.r eBri ®@grlami2@st
przygotowany na z|l eceni e Samor zNdu Woj ew- dzt wa Pon
Regional nN Organizacjfi TurystyczoMgopy zy wsp-gpracy
oraz ©przy wsparciu finansowym Ministerstwa Gospodalil
kl uczowy el ement procesu ksztagtowani a of erty tury
woj ew-dzkie. Stanowi § jednoczeSnie podstawh do st

turystykiwoj ew- dzt wa pomor skiego.

b) celi metodologia Programu

Celem Programu bygJga identyfikacja dziaga® zwi Nzanyc
turystycznej regionu pomorskiego, obej muj Ncej wal or
umo Ul i wi aj Nce zabpotkwij esnti ew. poProgr am t en powst aw:

zaangaUowani u cagego Srodowi ska turystycznego reg

woj ew-dzt wa byga wygNczni e koordynacyjna. Pomor sk
Turystyczna, nadzoruj Nca oprakojaniiemt Pgogt ama, pegr
poszczeg-lnych inicjatyw, tworzNc z poszczeg:-lnych

W Programie gg-wnN funkcjn produktotw-rczN przypor
organizacjom pozarzNdowym, wychodzNc z zagoUeni a C
skonentrowani sN gg§-wnie na rozwoju wdasnej oferty or
nad chfici N wsp-gpracy z innymi podmi ot ami , tak winc
zainteresowani udziagem w tworzeniu takiego partner
osnNgcia sukcesu nalelUy budowal jak najszersze part
tworzenia produktu wszystkie potencjalnie nim zainteresowane podmioty i instytucje.

Tym samym kr Ng podmi ot -w zaproszonych do wsp-gpr a
obej mowag shmojrediidyst kic podl egge, organizacij e poz
przedsinbiorc-w turystycznych.

Aby w spos- b obiektywny mo Ul i we bygo przeanal i z
opracowanych w ramach Progr amu pomysg-w Trozwoj u p
ni ezbndne by d o nolitegar atandanda ndpisu kgneefcji produktu

turystycznego w oparciu o specjalny formularz, pozwe



ut worzenie wsp-lnego regionalnego mianowni ka dl a

zachowanie r-UnorodnoSi i nie ograniczal kreatywn
zdent yfi kowanie wyr-Uniki i atrybuty produktu
zidentyfikowanie problemy, bariery i ograniczenia w rozwoju produktu

okreSlenie silne i sgabe strony produktu

ukazanie komplementarnoSi dziaga® koniecznych dl a

okreSlenie powi Nxtanm a dokumentari ipldristycznpni ad u

regionie

ukazanie kompleksowoSi i wielowymiarowoSi produkt
uwypukl eni e partnerstwo niezbindne do stworzenia p
wskazanie adresata produktu (dokonal segmentaci.i
okresSlmemmadUera produkt u

ocenii realnoSi utworzenia i rozwoju produktu

Zggoszone koncepcje bygy weryfikowane pod wzgl iAidem p

zaawansowania przez niezaleUnych konsultant-w, |jedne
oceniane w formie kok ur s u czy por - wnhani a. SgulUygy one oprac
zwi Nzanych z rozwojem i promocj N produkt-w turystycz
Dla zapewnienia ciNggoSci prac i wdroUenia utwor z
zagoUono, Oe po etapiene nwestanpMz aayjzmymi ap ws@awa i

zggoszonych w ramach Programu pomysg-w na produkty
wsparcia bygdgy wprowadzone przez SamorzNd Wojew-dzt
grantowe dla NGOTURazdkankedsoABd@®osamorzNdu terytor

C) wsparcie Programu na rzecz tworzenia partnerstw

ZagoUeniem Programu bygdo utworzenie koncepcj.i rozwo
regionie pomor ski m, kt-re w kolejnych etapach uzyska
promocji. Preferowane w Prograne by Jy propozycje zggoszone przez ju
potencjal ne sieci wsp-gpracy, zwgaszcza l okal ne ol
koncentrowag sin na | i derach |l okal nych (osobach I
przeszkolone (trzyndeniower clzlkeormatny kN zpwi cNdzwakt u turysty
nastfiApnie koordynowagy prace grup kt-re tworzygy p«
Zewnnfitrzni eksperci oraz pracownicy PROT podczas k-
wsp-gpracy przy podobny¢ch t woodNEt ascihe ct u rwsspt-ydcpzrnayccyh
przekraczaj Nce poziom |l okalny (gminy/ powiatu) . Dzi



podstawy partnerstwa regional nego w zakresie t wor

(tematycznych szlak-w turystycznychyth i produkt - -w pa
(np. Pomorskie Kurorty, Bursztynowe WybrzeUe). Zg4d
ostatecznej, opublikowanej treSci Programu co pozwol

wpisanie ich do strategii rozwoju regionu.

d) rezultaty Programu

Pierwszy etap Progrmu (i nwent aryzacyjny) zakoE zy§ sin zggosz

rozw-j produktu turystycznego. cznSi z ni ch ni e

turystycznego |l ub bygdga jego elementem (np. strona ir
(35) spedgniamekstywari um st kontynuowana |l ub ulegga
|l atach. NiezaleUnie od opracowania koncepcji produkt

zwi nkszeni e Zainteresowania w regionie probl emat yk
zintegrowanie kilku lokalych inicjatyw.

Jednym z przykgad-w produkt - -w kt - -rSelakrozwijane bygy

Dwor - w i Pagac- - WniPomatrywn produktu zggosi go Star os!
Wej her owi e. Wsp-Ilnie ze Starostwem Powiatowym w Puc
turystycznymi Zi emi Wej herowski ej i Pucki ej zaprosi g

turystycznych z tego obszaru zarzNdzajNcych obiekt al
zl okali zowanymi w zabytkowych-2dWdr adczhi aigapagacach. \
wspierme przez PROT, samorzNd wojew-dztwa, Mi ni ster st wt
uni jne w ramach inicjatywy wsp-lnotowej | NTERREG | I |
fzorgani zowani e serii seminari-w dl a tych przedsin
promocji i wsp-gpracy;

flustawieniea bl i ¢ i nformacyjnych przy waUniejszych skrzyUc
niekt-rych zabytkowych dworach;

fopracowani e i wydanie szeregu materiag-w promocyjny
turystyczny, film promocyjny, standy reklamowe itp.);

fwsp-|l nN prefzemttyacja krajowych targach turystycznych.
W dziaganiach tych stronN aktywnN byg samor zNd | ok:
kol ej ne inicjatywy) prywatni przedsifnbiorcy, a f u
pozar zNdowe. Fundusze mvwazi néalpgaoatkddizi §ychz pmaretdsly

finansowych zaangaUowanych stron.



Partnerstwo na rzecz rozwoju produlystykeey. t urystycznych

Wsp-Il nadSprawa

il

Inf ormacje og-Ilne o projekcie

Projekt szkoleniowal o r a dTargstykaWs p - | nao Slpyngywjaezd naj wi Akszych,
skierowanych do branUy turystycznej, proj ekt -w fine
Pegna nazwa PRrrogrekmu Szkol Ani a Kadr dl a Rozwoju I
Turystycznych . Jego mepreawad ykjankurencyj noSci branUy turyst

doskonalenie umiejnAntnoSci i kwal i fikacj.i kadr zar z|
realizowanyb yfja o bszar ze cagego kraj ubynrgZtrzuwagi na skaln,
reali zowane ni emal r-wnolegle etapy, nieznacznie r -
projektu to ponad 60 mil i onbyw Ewmopeaskigge h . Proj ekt fir
Funduszu Spogecznego, budUetu paGstwa i Srodk-w pry\

(Rozw- j Kadr Nowoczesnhnej Gospodar RobzwSpktorowego Pr

Zasob- - whoL updazdk i cRdalz o k ie en] Agencij i Rozwoju Przedsinbi ol
konsorcjum firmw s kgdadzi e: DGA Doradztwo Gospodarcze SA, Ce
F5 Konsulting, JDJ Bachal ski, Mb ygfednymMe di a S. A. Woj e
z pinciu wojewidrtwwzyymj etapkem projektu. Ramy <czasc

zwi Nzanych ze wsparciem budowy partnerstw na rzecz

wojew-dztwie fipatderaieck22067.

Cel i metodologia projektu

Celem projektu ubmidd npaznic®aviaam i gomowania

mar kowych produkt-w turystycznych w formule siecio

r-Unych podmiot-w dziagaj Ncych bwpdpjzezdnym obszarze.

szkolenia i doradztwo w zakresie tworzenia takich partnerstwoiz woj u produkt - w

turystycznych. Adresatami projekiyli:

1T szeroko rozumi ani przedsinbiorcy turystyczni nal
SwiadczNcy usgugi hotel arski e, gastronomiczne, t
sanatoryjne, SPA, wiel aheskcjizataNfseyypzywahn pami
produkcj a i sprzedadl, pil oci wycieczek i przewodn

bezpoSrednio lub poSrednio sN zwi Nzani z turystykN\



T jednost ki samor zNdu terytorial ngegio (szczebl a W O

powiatowego) ustawowo odpowiedzialne za aspekty rozwoju i promocji turystyki w

regionie
f organizacje pozarzNdowe i inne posiadaj Nce 0sobowc
i publiczne) dziagajNce bezpoSrednio |lub poSred
stowarzyg e ni a, kluby sportowe, oSrodki informacji tury
Szeroki zakres beneficjent-w projektu sprawi ag, i C

o

wsp-gpracy wszystkich t riz dignesu, somgdaizagjir - w gospodar ki
pozarzNdowychtirgamowsfNdJwraka jest niezbindna dl a t
turystycznego w regionie. ZagoUeniem projektu byg
reprezentant . -w turystycznych MSIR 0Ooroasz bmi rciomal na | i c:
wskazywago na MjSze podnaidtyon budavjiewpeotukti terystycznego.

Proj ekt ni e definiowag poj Aci a produktu turystyczr
tematyki wWsp-gpracy. R-wnieU obszar dziagania part
grani cami administracypymst apyelw- ¢zt amackKapdaj ekt u
dowol ni e ksztagtowal mogga SW- |j produkt turystycz
skorzystania z benefit-w projektu koni eczne bygo [
wszystkich etap-w projektu.

Na poziomie r e g i rojekiu odpaaviedzedheb ay Gramionate hiuro

projektu, ki erowane przez koordynator a, posi adaj Nce
zakresie wdraUania projektu. Koordynator mifndzy i nn)
w spos-b aktywny (posrzukuwdp: Jagrdeay)w ii mpédsywny, ki

odpowiednio zggdaszajNce sin podmioty oraz koordynuj

Srodowi sku turystycznym regionu.

Wsparcie na rzecz tworzenia partnerstw

Projekt of erowag szerokie wgwoemtrsgkimal a i nicjatyw 2z
obszarze regionu. Zgodnie z zagoUeni ami projektu, |
cagego szeregu Swi adcze @& i dziaga® wspieraj Ncych [
produktu turystycznego. War un ktwazeniegrkppr zyst ania z ty
kt-ra liczydy min. 20 o0s:- b, w tym 75% przedstawicie

do dyspozyciji:



f cykl trzech warsztat-w sguUNcych utworzeniu i kol

forum dyskusj. na temat zasad Pigrwszebszar -w wzajem
spotkanie danej grupy miago charakter motywacyj ny
j est uSwi adomi eni e “uonestmnb8&mi pwspz@gpy aciy or a:z

zaprezentowana®obwaw twSaeszoinych do grupy przez po
podmiotyi t a k , abyzUadch nie byg postrzegany jako zbhfc

jakoistotnyini ezbrfidny el ement przyszgego sukcesu produkt

spotkani e sguUygo wypracowani u przez uczestnik
turystyczny, kt -ry brfiydzpezetzwodao Ny gt upin.r oEfvek aam
trzeciego spotkania powinno byl nadanie grupie ok

np.podpi sanie porozumienia 0o wsp-gpracy przez prze
samor zNd- - w i organi zacji uczestani czNcych w gru
har monogramu dalszych dzi agaC.

Podmi oty kt-re utworzydy grupii mogdy wzi Ni udzi ag

zwi Nzanej z rozwojemCelreondukz kiolteuEYByFJaeczpedai esi en

wiedzy i umi ej At nwosSpc-ig pmiae 3 b fisdi regtanienwe ¢ zZ wykor
nowoczesnych technik teleinformatycznych, tworzenia i doskonalenia lokalnych i

regionalnych produkt-w turystycznych, efektywnego
obsdgudze sieciowych produkt-w turystycznych, zape)
turystyczty ¢ h skutecznego pozyskiwania zewnfdtrznych Fr
fundusze strukturalne). GNcznie uczestnik mi ag d
jednodni owe i dwa dwudni owe, kt -re r-wnieUO zawier a

sguUNcej rozwajmwodpltmytsgruystyczny. Szkolenia te b

jednostek samorzNdu terytorialnego i NGO, a finan
dla MSP.

doradztwo (indywidualne i grupowe), zwi Nzane z 1 0z
dostnpne bezpgdgat noise b dlkat - nwe z yusktok@cczhy g y cy kil szkoc
Celemk onsul tacji bygo mubnegadizuebeni grppmoéocyyowmi ot

bridNcych ¢z duaznyksekminigr wppfd nansowania ze Srodk-w pu

fundusze struktural nne) i k o meiecowyghn y ¢ h na t wor ze
produkt - w turystycznych. Temat yka i ter miny k on
indywidual ni e zgodni e z potr zebami uczestni k- w.

dyspozycji 20 godzin konsultacji grupowych i 2 godziny konsultacji
indywidualnych.



T Grupy, kits-argey ppoodrpo zumi eni e i ukoE&zygy cykl szkol
moUl i woSi uzyskani a dofinansowani a inicjatyw pro
wsp-Il na strona internetowa czy folder promocyj n)
konkur sowych grupy ubi egiaé s d i amjaug gw toarsgfaicrhans o
turystycznych (Tour Sal on 2007 w Poznaniu). Ws p a
mot ywuj Ncy grupy i zachncajNcy do dalszej pracy na

1 Rezultaty projektu
Analizuj Nc stan wdraUania projektweliw regionie (sie
nasthinpuj Nce rezul taty poszczeg:-lnych etap- - w pr oj

partnerstw na rzecz rozwoju produkt-w turystycznyc|

Rezul taty pr oWsepk-tlun aA TSuprryaswayok al st an na sierpie@ 2

Lp. | Dzi ag Rezultaty Uwagi

1 | Warsztaty Powstago 12 partne|Zakgadano Ue powst g

2 | Szkolenia 8 grup wzifngjo udzijZakgadano, Ue w szkKk
25 grup

3 | Doradztwo | Przeprowadzono 29 godzin konsultacji,l] Z konsul tacji skor Z

tematyka: wsp-gprg8 mogNcych z nich ¢

rozwojuturystyki grupy sN zainteresag

okresi eipaesii erd@m i k

4 | Promocja 2 grupy uzyskagy dspoSr-d 8 kt-re miga
internetowych, jedna grugafolderu 3 grupy wubiegagy si
promocyjnego, jedn
dofinansowanie tar

Wni os ki dotyczNce funkcjonowani a partnerstw w tur

woj ew-dztwa pomorskiego

Wr amaRrho gdr amu Rozwoj u Proo doukatz- viurySykadyksptuyl cAzan y ¢ h
Sprawa zdefiniowano gNczni e 47 partnerstw maj Ncych r
turystycznego regionu. Met odPaloggiaan dorwdoat z ivd z i byg

koncensirmwag sektorze publicznym i pozar zNdowym, j akc



rzecz produktu tuTuyshkavspnégad Spapmagggkh A Srednich

przedsifAabiorstwach turystycznych or az organizacjach

proek y bygy otwarte i dopuszczagy wszystkich do partni
poprzez media og-lne (lokalne i regionalne oraz bran
korespondencjii samorzNdowN i trwagy dgugo. ZagoUyl mo
dzi agania w ramach obu inicjatyw miagy wszystkie podmi
Analizuj Nc funkcjonowani a partnerstw na obszarze

zdefiniowanyPhogw aanaumaRdhzwoj u Produ&% - wniTajrgtsywlznych
or az pmunjstgkeWsup aSprawd (12 inicjatyw) wyodrfibnil moUna r
cechy wsp-lne tych inicjatyw oraz wyci NgnNi nastfpuj N

a) Inicjatywa utworzenia partnerstwa:
3y samorzNd terytorialny (gminny, powi atowy, woj ew-d
4 organi zacj a asg et@gvarzyzzane, rdgibnalnafdokalna organizacje
turystyczna | ub organizacja wspierania przedsi nbi

5 bi znes turystyczny (przedsifbiorca, osoba prywatn

Inicjator powotania partnerstwa

Biznes
turystyczny

N\

Wi inkszoSI spoSr-d powstagych partnerstw inicjowa
pozar zNsamer ziNdy , a jedynie 9% przez przedsifAbi ol
Wskazuj e t o na duUe Znaczeni e organi zacij.i spogec
samorzNd-w inicjujN powstanie winkszoSci wsp-lnych

ma tu raczej chairfaknarkobliermych eofffNgaahsdzi agaE.

b) St opi e® formalizacji partnerstwa:
f brak (partnerstwo funkcjonuje bez Uadnej formaliz

f porozumienie, |list intencyjny podpisany przez jeg



f partnerstwo funkcjonuje w oparciu o istniejNcN

organizacjn spodecznN (fundacjfin, stowarzyszenie,
T partnerzy powogali Il ub wynajnli podmi ot brndNcy
dziagani ami partnerstwa (firmin zewnntrznN, sp-gkn

Stopien formalizacji partnerstwa
Organizacja
spofeczna

21% ‘ operator

Zewnetrzny

Wi nkszoSi partner st w achuandizoyamychu jinkjatywc h w ram

funkcjonuj e nieformalnie (ponad 50 %) , pozostage

porozumienie [/ I i st intencyjny, cznSi W ramach or ¢

wsp-gpracy (PPP, sp-gki celowe) pulatkktycznie nie w

ostroUnoSi czgonk-w partnerstw przed formalizacj N

tego tytugu zobowi Nza .

Obszar funkcjonowania partnerstwa:

9 pojedyncza miejscowoSI, miasto lub dzielnica

1 jednorodny obszar turystyczny wydzielony granicami geograficznymi,
krajobrazowymi lub administracyjnymi (pojezierze,

9 pasmo (dolina rzeki, strefa wybrzeUOa, korytarz tr

1T region (wojew-dztwo)

T siel (kil ka mi ej sc l ub obszar-w wydzielonych p

wewnitrznie kwwramach produ

Obszar funkcjonowania

Wojewddztwo
4%

Struktura funkcjonowania partnerstw jest bardzo zr

inicjatywy lokalne jak i regionalne, szlaki turystyczne i produkty sieciowe.



d) Struktura instytucjonalna partnerstw
Partnerstwa cechuje zaangdUowamiegopd¢dmmotr zWdpgekt o
instytucje publiczne), sektora pozarzNdowego (sto

prywatnego (SME z branUy turystycznej i okogoturys:

Udziat poszczegodlnych sektoréow
w partnerstwach

Podmioty Organizacje Biznes turystyczny
publiczne spoteczne

Z zestawienia tego wynika, Ue w wifdnkszoSI przypadk
sN sHBdyprziokal ne, a przewaUnie r-wnieU organizac

turystyczny jest zaangaUowany jedynie w 43% inicja

ni e ma charakteru komercyjnego i zwi Nzane j est f
turystycznego obszaru i integrowam dzi aga samor zNd- - w i organi
pozar zNdowych, ni U zwifnkszenie dochod-w bezpoSredn

e Spos-b zarzNdzania dziaganiami partnerstwa:

1 ggos decyduj Ncy w dziaganiach grupy ma |ider, ir
Podejmuje decyzje samddz | ni e, inicjatywa dziagania wychodzi
T kolegialnie: caga grupa |lub upowaUniona do tego |
rada | ub zesp-§ roboczy) podejmuje decyzje na

uchwagy |l ub postanowienia

f dziagani ami agrwybr angr zfNaddzmi ot , cznsto zewnntrzn
operatorem w imieniu partnerstwa. Podmi ot ten zwy
z czgdgonkami grupy i ma okreSlone obowi Nzki sprawo
T inna/brak: grupa wustaliga inny Bugos-b podej mowan

wific decyzje nie sN podej mowane



Sposdéb zarzadzania partnerstwem

Zewnetrzny

Operator

11% Kolegialnie
8%

PowyUsze zestawienie wskazuje, Ue w winkszoSci pr:
operator ma roln decyduj NcN, pozostali partnerzy s
(30%) grup kt-re nie owanie &kygjigiyiewieki8ho model u podej |

udzi ag grup kt -re podej muj N decyzje kol egi al ni e

przyw-dztwo i decyzyjnoSi stanowi powaUny problem
f) TrwagoSIi partnerstwa:

U partnerstwo / inicjatywaadjsNnPradgar avoz eBmoe&jkt pw z ¢
lub projekwWwspATonaySpykhaaodo i wgNczyga sin w dziag
tych inicjatyw

0 partnerstwo zostaga utworzone wskutek realizacj.i
nie funkcjonowagoby bez realizacji projektu

0 partnerstvoda a nadal l ub dziaga nadal, ale ulegga zmi

|l ub mechanizm wsp-gpracy

Powstanie partnerstwa Odsetek partnerstw funkcjonujacych

Wezedniejsza inicjatywa Powstanie w partnerstwa powstate partnerstwa powstale w
ramachprajektu/programu wezesnie) ramach projektow

PowyUsze zestawienie wskazupWws pUd nianiSpjratwmawy pr oj ek

i AProgramu Produkt-wo podwoi gy liczbi partnerstw
r-wnieU na duON niestabilnoSi partnerstw. Pogowa (
chwili obecnej przestaga funkcjonowal, przy czym

partnerstw przetrwago spoSr-d tych powstagych prze



)

spoSrtuoerpsatrw powstagych w ich ramach jedynie 25%

obecnej.

Rezultaty dziadgania partnerstwa:

5.

Po
do
Sp
pr
of
s k
cz
pa
ko

brak efekt -  w, partnerstwo nie wygenerowago Uadn.
funkcjonuje lub funkcjonuje jedynie formalnie,
grupa podj ngganwsap - p ne modczyijan e (opracowaga wsp-I|n
katal ogi , stronfi internetowN, wsp-lne prezentac]
promocyjny itp.),
grupa opracowaga wsp-IlnN ofertn turystycznN obej
turystycznych w formie produktt ur y st ycznego, kt - ry jest przedmi o
mar ketingowych i sprzedaUOy,
grupa podjnga wsp-lne dziagania inwestycyjne zwi
turystycznego (oznakowanie szlaku, budown infrast
Rezultaty dziatan partnerstwa
..
promocia  produkt | inwestycje

gowa part nefrusntknc j (0hUu%)e, niwd ic nie wygenerowaga Ua
danej W postaci wsp-lnych inicjatyw w zakresie
oSr - d pozostagych naj wi ncej , bo 32% podjngo dz
omocij i, a 15% wsp- |lmy nper.z eldesd yiinwiza NE3® uUunhweszygo
eruje turystom zgodny z definicjN produkt tury
gadni k-w materialnych i ni ematerial nych, oparty
asu w miejscach docel owych. PokagdNpgcho w duUym
rtnerstw, ale r-wnieU wskazuje Ue ich dziaganie
mpl eksowej oferty oraz koniecznoSi wsparcia pod

produktu turystycznego regionu.



Podsumowanie

Bi or Nc pod uwagn dzonejo andlizy fumkcjoqowania pna deneaie
woj ew-dzt wa pomor skiego partnerstw w rozwoj u produ
zaobserwowal i O:
a) W polskich warunkach problematyka rozwoju produktu turystycznego postrzegana jest
raczej jako inicjmaywawbsNbpdeazmza,popul@alwiNczstanu tur.y
danym terenie i bnAndNca w gestii wgdgadz |l okalnych i or

b))l nicjatywa rozwoju produkt u turystycznego wychodzi

pozarzNdowych, przy bierneEinyclmost awie przedsifnbiorc:\
c) Gg-wnym celem winkszoSci partnerstw jest konsol i dz¢
wsp-lna oferta (produkt) i zwi Nzane z niN przedsi

podstawowym kierunkiem dziagani a;

d Obszarem dziagania part neejrssctomosSN iz arj-avkn oi pdouj Ueed yonbcszzes
turystyczne oraz produkty pasmowe (szl aki turystycz
takich struktur

e) Powstage partnerstwa cechuje magy stopie® formali za
decyzyjne, ni s kycandeji agr @z amrUgyb ltamysrtzyw:- dzt wa ;

f) Syst emowe rozwi Nzani a sprzyjajN budowi e takich p a

konsekwencja zwi Nzana ze wsparciem powstagych inicjeé
PowyUsza analiza wskazuje r-wnieU na duUy potencjag |
syst emowego wsparcia ich dzi aga€G, jak r-wnieU prowadz
przyw-dztwa i zarzNdzania tymi organizacjami . Koni ecz
zainteresowania branOy turystycznej podobny mi i nicja
moUl i woSci rozwoj u i ewol ucj i istniejNcych struktur
obszarem turystycznym Degstination Management Organization or a z kl astr - - w
turystycznych.
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Dr Mariola Guc z ak

Koncepcja marketingowa produktu turystycznego obszaru

Przedmiotem opracowarifd j e s t przybliUenie podstaw marketingowe
ksztagtowania produktu turystycznego okreSlonego obsz
metodycznej sposobuedf i ni owani a i rozwoj u takiego produkt u. I
rozwaUania gg-wnie natury teoretyczne,j (w oparciu o
wiedzy, ze szczeg-lnym uwzglndnieniem ¥r-degd polskic

europejskiemu), oparteden ak r - wni eU o praktyczne doSwiadczenia uz

analizy wybranych przykgad-w obszar-w turystycznych (
Pomorza.
Na wsthpie proponuje sifin podal og-InN definicjnin obs

takjaktepj Afci a rozumi ane bAdN w tym opracowani u.

Jako Aobszar turystycznyo |l ub Aobszar recepcyjnyo (
opracowaniu rozumie sifn jednostkn organizacj.i terytc
regionu, stanowi Nc N -gpepvodNar ca dNo Sil  matogjreicazlinroN, kt -r N
analizujemy i definiujemy systemowo ze wzglnAndu na sz
spogecze@Est wa t| turystykn. W ujnciu marketingowym
Aobszaruo jest A, miejsce doceloweodo (destination).

Z kol ei Aprodukt turystycznyo rozumi any jest w ty
naj szerzej uj Aty pakiet wusgug, kt -rych celem jest zac
go w celach turystycznych, ale teU,yjngco nie jest zbyt
mieszka® - -w obszaru i najbliUszego otoczeni a. Skgad
stanowi N: wal ory turystyczne, infrastruktur a i odp
docel owego) oraz jego dostfApnoSi komwni kacyj na. DI a
uj Aciu marketingowym nie moUna zapomniel o tak istotn
- Wi zerunek obszaru j ako mi ej sca recepcij.i turysty

dziagania promocyj ne,

- poziom i struktura cen za okreSlomMe skgdgadni ki i ¢
konsumentom.

Y Opracowanie stanowi adaptacj n dU gracy doktorskiejdutorkibr oj ekt u AGORA r1 o0z

Mar keti ngowa koncepcja produktu turystycznego Sopotu, Uniwersyte



Ostateczni e, produkt taki opi sywany moUe byl j ako

pewna cagoSi, kt-ra jest juU faktycznie realizowana.
tak jak jest on odbierany przez odwiedzaj Ncych.
Podjita pogbhnagal pzgduktu turystycznego stanowil mc

kreowania szczegi ®feriwturgstycznpch prdporiowanyeh w miejscu
recepcji turystycznej. Przypomniel naleUy, Ue pod po
zgodnie z najlmgwNz N wi @at miwe|j Or gankiazthdcN io sToubrfiy st yki ( UN

podr - Uuj NcN do miejscowoSci znajduj Ncej sin poza |ej
dguUszy ni U dwanaScie miesifncy, jeUeli podstawowym ce
odwiedzanej miejsa@o S ¢ i dziagal noSci zarobkowe|] (wynagradzanej)
przynaj mni ej przez j ednN noc korzystaj N z obi ekt - w

mi ej scBwoSci
Produkt turystyczny nabier a coraz Wi kszego znacz

n
a rynku turys

marketingowychw Swi et l e rosnNcej konkurenciji n
mogN odni eSi tylko te miejscowoSci lub regiony, Kt
turystyczny.

W konsekwencij.i jego atrybutem staje sin jakoSi WS 2
produkt. Oena powodzenia produktu na rynku powinna byl w z
wni kl i wN analizN oczekiwa® jego odbiorc-w, kt-rzy tn

Odpowi edzialnoSi za kreowanie i promocjn produktu t
stopniu ponosilokapn s amor z Nd , kt-ry dzinki transformacij.i ustroj
faktycznym gospodarzem miejscowoSci turystycznych. Og
organi zacyjnych powoduje, Ue samorzNd lokalny nawi Nzu
brandryyst ycznej, stowar zysze G, i nstytucij.i wgadczych
realizacij.i zada® z zakresu rozwoju produktu turystyc

platforma wsp-gpracpr yswakitneergso pnelINi ce negowdj u tego pr

LokalneOrganizacje Turystyczne.

Specyfika turystyki warunkuj Nca stosowanie koncepcj.i
Zastosowanie koncepcji mar ketingu w turystyce wymag
cech tego sektora gospodar ki i O yt chii patY:s\pcoe e c znego, do

1% Terminolaia turystyczna. Zalecenia WTONZ WTO, Warszawa 1995, s-g. i
7 por. Kornak A. S., Rapacz A., ZarZNdzanie turystyk i jej podmiotami w miejscovidi i regionie
Wydawni ct wo Akademi. Ekonomicznej im. Oskara Lanego we Wrocgawiu



1. Turystyka | est zjawi skiem nie t yil ko gospodarczy

przestrzennym, Cco oznacza silny jej zwi Nzek z obs
turystyczne, a takUe okreSlone zasoby ludzkie i Kkt
2.Potrzebw sNiryasdpokaj ane przez towary i usguagi of e
gospodarcze nal eUNce do r-Unych gaghnzi gospodarKki
i stotne j est poznani e potrzeb zaspokajanych p o |
il oSciowych i jakow@cilwyrd teomwarcav owiusgguUN,

3. Marketing w turystyce jest mar ketingiem tych dz

odwi edzaj Ncym r-Une Swiadczenia (np. gastronomi a
Turystyka wystfipuje jako czynnik $tymuluj Ncy ich
specyficznym segmentem rynku usgug.

4. Ze wzglndu na podstawowe walory t-urystyczne, kom
strukturn anali zowany wi ni en byl ni e tyl ko pr
przedsi nbiorstwa turystyczne, |l eczy pedgny produkt
mi ej scowoSci (og-I nie: obszaru).

Specyfika turystyki pozwal a m- wil zar -wno o0 market

gospodar ki turystycznej, jak teU o marketingu pewnego

region turystyczny. Ta edrsuzgecaz elgwdotwiea m@mochdarza ebnaydy O
turystyczny wgaSnie stanowi przedmi ot naszych rozwaUa
Obszar recepcji turystycznej, okreSlany takUe jako r

~

z jnzyka angielskiego tourism dersdjiemmasi dn,yuohnacza n

turystyczny i w zal eUOnoSci od sytuacij.i moUe odnosii s
Goncal ves i P. M. R. Aquas definiujN miejsce docel owe
hi storyczne i etnografi cznhe ccezcyhnyi,Nck tg or ea tordark- cOynji nayj mN dgl
os- b ni ebindNcych j ego mi eszka@€ami , co pozwal a roz\
turystyki'%,

Jednak, jak zB®uwalme Pl eBiuhadatisakcyjnoSci miejsca doc
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Mo Un a pr zwiteolcezyiprzykgad-w wskazuj Ncych na fakt,

odwi edzaj Ncych przez walory nie |jest wartoSci N absol
rozwinifnta za pomocN technik zarzNdzania w og-IlnoSc
szczeg-IlnoSci . Koniieaga@&Smapkewiadgewy ah dprzez obszar:
turystycznej w celu wywogani a okreSlonych reakcij.i
odwi edzaj Ncych, ograniczenia sezonowoSci popytu w ci
wszel kimi wNtpliwoSciamiu. wpPwogganeapmbdNillary nla e&f ekt -

rynku turystycznym nal eUN do dziedziny sektorowego ma

Marketing terytorialny
Marketing terytorialny to stosunkowa nowa dziedzina wiedzy i jest efektem adaptacji
wWsp-gczesnej k 0 nef & pstejze produscii K ekdonsumpejp Wo sektora

publicznego, w szczeg-lnoSci do zarzNdzania miaster
terytorialnym.

Pojecie mar keti ngu terytorialnego obej muj e wJg A
skoordynowanych dzi agarEe gp odmil oty cW lwbal ogchnokr aj ow)
zmierzajNcych do wykreowania proces-w wymiany i oddz
ksztagtowanie i zaspokojeni™ potrzeb oraz pragni e®@ mi

Ewol ucja tej dziedziny marketingu pozwala wyr-UOnili t

|7 lata 80t e XX w. , gdy marketing terytorialny sprowadza
narzndzi promocj i obszaru zarzNdzanego przez jednostKk

i pocz Nt d@tych KXaw., kiedy istotne znaczenie w marketingu terytorialnym
zaczymj N odgrywal r-wnieU potrzeby i oczekiwani a spog
wewnintrzny) ;

MlTdruga pogdtowah | X WO, kiedy dostrzega sin juUO wyr
powi Nzani a mar keti ngu terytorialnego z pl anowani em
dggwt er minowych cel -w rozwoj u.

Naj bardzi ej obiecuj Nca jest koncepcja charakterysty

pojnAncia (metody, instrumentu) .
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