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“Jui czas zaczg¢ dziatac, by Europa byta
bardziej ekologiczna, bardziej cyfrowa i
odporniejsza.”- Plan Odbudowy dla Europy

Rozpoczecie trzeciej dekady dziatalnos$ci Stowarzyszenia Baftycki Instytut Spraw Europejskich i
Regionalnych (BISER) zbiega sie z rozpoczeciem nowych wieloletnich ram finansowych Unii Europejskiej
na lata 2021 - 2027.

Punkt wyjscia dla opracowania nowych zatozen i dalszych kierunkéw rozwoju Stowarzyszenia stanowi
podsumowanie i wyciggniecie wnioskéw z realizacji poprzedniej strategii rozwoju, opracowanej w 2014r.,
a wiec w momencie rozpoczecia poprzednich wieloletnich ram finansowych UE.

Na podstawie diagnozy potencjatu organizacji, wykonanej w poprzedniej strategii, okreslono gtéwne
zagadnienia merytoryczne wokét ktoérych koncentrowata sie dziatalnos¢ Stowarzyszenia w poprzednich
latach, tj.:

» Rola Regionu Morza Battyckiego, Polski i wojewddztwa pomorskiego w Europie ze szczegdlnym
uwzglednieniem Unii Europejskiej,

» Rozwéj zréwnowazony,

» Agenda 21,

» Dialog spoteczny,

» Dialog miedzypokoleniowy,

» Rozwdj spotecznosci lokalnych, ekonomia spoteczna.

Dodatkowo podkreslano role BISERu jako podmiotu podejmujgcego proby aktywizacji srodowiska
uczelni wyzszych Pomorza na rzecz wspdlnych przedsiewzieé w obszarach dziatalnosci Stowarzyszenia. W
|I’

ramach strategii z 2014 r. zdefiniowano dwa scenariusze dalszego rozwoju — model ,business as usua
oraz scenariusz ambitny.

Po przeanalizowaniuv dokonan BISERu od 2014 r. z catg pewnoscig organizacja zrealizowata
scenariusz ambitny, to znaczy usystematyzowano prace jednostki, pozyskano nowych partnerdw do
realizacji wspolnych projektow, w tym w gtownej mierze migdzynarodowych, pozyskano srodki
zewnetrzne na realizacje projektow.

BISER od 2014r. zrealizowat jako lider trzy projekty finansowane z programéw Interreg oraz mechanizmu
EEA, a obecnie realizuje kolejny. Jako partner realizowat trzy projekty finansowane z mechanizmu
Erasmus+, jeden projekt z mechanizmu Europa dla Obywateli oraz jeden projekt z mechanizmu Interreg
BSR. Wszystkie projekty wpisywaty sie w gtéwne zagadnienia merytoryczne organizacji (ekonomia
spoteczna, przedsiebiorczosé¢ spoteczna, rozwdj zréwnowazony, polityka regionalna i strategie makro-
regionalne), okres$lone przy tworzeniu poprzedniej strategii rozwoju. Pokazato to, ze BISER jest
organizacjg o bardzo dobrze sprecyzowanych celach oraz ze odpowiednio dobiera obszary dziatania do
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kompetencji i potencjatu cztonkéw Stowarzyszenia. Zrealizowane projekty pokazujg réwniez
aktywno$¢ organizacji oraz kompetencje zwigzane z poszukiwaniem i skutecznym pozyskiwaniem
finansowania. BISER wraz z Fundacjg RC w Gdansku zostat polskim punktem kontaktowym Battyckiej
Sieci Organizacji Pozarzadowych BS NGO Network, ktérej celem jest m.in. zwiekszenie
profesjonalizmu i efektywnosci dziatania sektora obywatelskiego, wymiana wiedzy i doswiadczen.
Cztonkami sieci sa m.in. NGOs z Norwegii i Islandii. Powyzsze opisuje wzrost znaczenia
Stowarzyszenia od momentu opracowania poprzedniej strategii oraz pozwala na okreslenie jednego
z celéw strategicznych na nastepny okres, objety niniejszg strategia, czyli petnienie roli organizacji
wspierajacej inne organizacje chetne do rozpoczecia dziatalnosci w projektach miedzynarodowych.
Czesciowo udato sie tego dokonac¢ w trzyletnim projekcie realizowanym od 2018r. - Umbrella
"Boosting capacities of small and local actors in the South Baltic Sea", w ramach ktérego
Stowarzyszenie zaprosito do wspdfpracy ponad 50 organizacji pozarzadowych z Pomorza, wsréd
ktérych udato sie wypromowaé wspotprace miedzynarodows.

Obecna perspektywa finansowa Unii Europejskiej to nowe otwarcie w zakresie ogélnych
kierunkow strategicznych UE, wynikajgcych z analizy gtebszych trendéw warunkujgcych
najblizszych kilka lat, ale rowniez w wyniku reakcji na wydarzenia bieigce, gtownie wobec
globalnej pandemii i préb radzenia sobie z nig poprzez kombinacje obostrzen i zachet.

Odnoszac sie do globalnych megatrendéw, ktére majg wptyw na Europe, a tym samym na najblizszy
Stowarzyszeniu region Morza Battyckiego, najczesciej pojawiajgcymi sie w analizach i publikacjach
(jak chocéby na portalu prestizowego MIT Sloan Management Review)' sa:

» trend demograficzny — rosnaca liczba ludnosci na $wiecie zwiekszajgca antropresje, ale
jednoczesdnie starzejgce sie spoteczenstwo, gtéwnie panstw wysoko uprzemystowionych, w
tym szczegdlnie Europy,

» trend urbanizacji - migracja ludnosci do miast, co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do
wyzwan zwigzanych z zanieczyszczeniem, jakoscig zycia, na ktéra beda préobowaty
odpowiedziec rozwigzania z obszaru smart city,

v trend klimatyczny - coraz gwattowniejsze i czestsze manifestacje konsekwencji zmian
klimatycznych, na ktére beda staraty sie znalezé rozwigzania z obszaru OZE, czystych
technologii,

» trend technologiczny - gtéwnie opierajacy sie na rosnacej roli Internetu, cyfryzacji,

automatyzacji, sztucznej inteligencji.

Profesor Mauro Guillen z szkoty biznesu Wharton School przy Uniwersytecie Pensylwanii, autor
.2030: How Today’s Biggest Trends Will Collide and Reshape The Future Of Everything”2, réwniez
zwraca uwage na:

» wyzwanie demograficzne - rosngca liczba ludnosci, starzenie sie spoteczenstwa oraz
tozsamos¢ generacji — dla dzisiejszej generacji ludzi w wieku 15-35 lat obecna pandemia jest
juz drugim kryzysem, z jakim sie spotkata, po kryzysie finansowym z 2008r. Jest to generacja,
ktéra zna realia duzego bezrobocia, zachet finansowych, rosnacej automatyzacji pracy i
pracy zdalnej, co bedzie ksztattowac jej tozsamos< na najblizszych kilka lat,

» wyzwanie gospodarcze — gtéwnie chodzi o reakcje gospodarek na pandemig, spowolnienia
wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w krajach rozwinietych, spowolnienia handlu,
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» wyzwanie technologiczne - gtéwnie spowodowane pandemia, a przejawiajace sie
przenoszeniem kolejnych sfer zycia do Internetu i przyspieszajgcej cyfryzacji.

Powyzsze trendy i wyzwania znalazty odzwierciedlenie w dokumentach i politykach Unii Europejskiej
na najblizszych 7 lat, jak réwniez w dokumentach i planach programoéw Interreg oraz najnowszej
rewizji Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.

Najblizsza perspektywa finansowa bedzie silnie definiowana przez dwie transformacje - cyfrowg
oraz Srodowiskowg, juk réwniei dziatania majgce na celu przezwyciezenie pandemii oraz jej
konsekwencje gospodarcze, zarowno dla matych przedsigbiorstw, jak i catych brani.

Priorytety te wskazujg, na co tak naprawde bedzie ktadziony nacisk przez najblizsze lata, a to wigze
sie z kolei z transferem $rodkéw. W okresie tak szybko postepujacych zmian i ztozonosci wyzwan, z
ktérym Europa nie mierzyta sie od dziesiecioleci, potrzebna jest organizacja, ktéra buduje relacje
miedzynarodowe oraz miedzysektorowe w obszarach wspierania przedsiebiorczosci, innowacji
spotecznych oraz rozwoju zrbwnowazonego. Taka role moze spetnié¢ BISER.







PRZEGLAD POLITYK |

Z

DOKUMENTOW

STRATEGICZNYCH NA

POZIOMIE REGIONALNYM,

CENTRALNYM ORAZ

MIEDZYNARODOWYM

==Ll

b

7 c
=N
/ [} c O
oy e 7 2 E T
7 o v n @ v n
\* a'c — @ (=5
/¥ = = =5 o £
/ o ) =
ik = m E 5 i m
:m 1 w 5 (=] 1 ]

< aﬁams%?__gf __§ |
M

& T

L

1!

UL

S L1

) —

3 R R
SRR RS
NS

. S







.

Dziatanie organizacji nalezy osadzi¢ w szerszych ramach otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Caty $wiat,
w tym Europa, wkroczyt w nowa, niezwykle turbulentng dekade3, ktéra definiowaé bedzie nastepne
dziesieciolecia, nie tylko ze wzgledu na globalng pandemig, ale réwnie mocno ze wzgledu na
widoczne i pogtebiajgce sie zmiany klimatyczne, potegowane przez rosngcg antropopresje (silna
urbanizacja, potrzeba zapewnienia energii, wody i zywnosci dla rosngcej populacji $wiata),
podwazanie procedur i instytucji demokratycznych w Swiecie zachodnim, przy jednoczesnie rosnacej
roli Chin i utrzymywaniu sie wptywéw niedemokratycznych poteg regionalnych, takich jak Federacja
Rosyjska. Wyzwania zwigzane z nastgpstwami pandemii naruszajg znane od lat 80" XX wieku i
utrwalone wzorce oraz mechanizmy polityki gospodarczej, ktére dodatkowo zostajg nadwyrezone
pogtebiajgcymi sie procesami starzenia sie spofeczenstw w panstwach gospodarki rynkowej.
Bezprecedensowe tempo postepu w rozwoju nauki i technologii stanowi jednoczednie szanse oraz
zagrozenie dla wspoétczesnych spoteczenstw — dostep do lekdw i terapii wydtuzajacych zycie, ale
rbwniez masowa robotyzacja i automatyzacja, ktéra pocigga za sobg redukcje w zatrudnieniu,
szczegdlnie wérdd grup zawodowych, ktére ciezko odnajdujg sie w nowych realiach.

Powyisze trendy definiujgce kierunki rozwoju znajdujg wyraz w dokumentach o charakterze
politycznym, strategicznym oraz wykonawczym Unii Europejskiej i ONZ.

2.1. Nowy program strategiczny na lata 2019 - 2024+

Program strategiczny okreséla ogélne ramy i kierunek dziatan Unii Europejskiej, wytyczajac kierunki
prac dla unijnych instytucji. Obecny program koncentruje sie na czterech gtéwnych priorytetach:

» ochrona obywateli i swobdéd,
» rozwijanie silnej i preznej bazy gospodarczej,
» budowanie neutralnej klimatycznie, ekologicznej, sprawiedliwej i socjalnej Europy,
» promowanie europejskich intereséw i wartosci na scenie Swiatowe;j.
Z perspektywy BISERu interesujace sg szczegdlnie dwa z powyzszych:

l.  rozwijanie bazy gospodarczej, ktéra wprost wptywa na konkurencyjnosci, tworzenie miejsc pracy
i dobrobyt Europy (co z perspektywy 2021 r. wydaje sie kluczowe). Program ktadzie mocny nacisk
na wyzwania w zakresie technologii, bezpieczenstwa i rwnowagi, ktére majg ksztattowac swiat w
najblizszej przysztosci. Z perspektywy UE zwazywszy na wyzwania demograficzne, kluczowe jest
oparcie dtugoterminowego wzrostu o strategie wzrostu inkluzywnego oraz zréwnowazonego dla
utrzymania spdéjnosci UE. Program diagnozuje, iz w ciggu kilku najblizszych lat transformacja
cyfrowa jeszcze bardziej przyspieszy, co bedzie miato dalekosiezne skutki. Europa tym samym
powinna stac¢ sie cyfrowo samowystarczalna, ale powinna zapewni¢ tez obywatelom mozliwos¢
skorzystania na tej transformacji. Aby wspomniana transformacja powiodta sie, zwiekszeniu majg
ulec inwestycje w umiejetnosci, edukacje, przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$é oraz powinna
nastapi¢ intensyfikacja wysitkéw w obszarze badan naukowych.

ll. budowanie neutralnej klimatycznie, ekologicznej, sprawiedliwej i socjalnej Europy. Czes¢ tego
priorytetu bazuje niejako na poprzednim, poprzez oparcie sie na rozwoju technologicznym na
rzecz transformacji ekologicznej (drugiej kluczowej transformacji po transformacji cyfrowej).
Program wprost wskazuje na negatywne skutki zmian klimatu, ktére staja sie coraz bardziej
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widoczne i powszechne. Strategia wskazuje, iz UE ,moze i musi” dawac¢ dobry przyktad,
angazujgc sie w gtebokg transformacje swoich gospodarek i swojego spoteczenstwa — tak, by
docelowo doprowadzi¢ do neutralnosci klimatycznej. Program zaktada m.in.: przyspieszenie
przechodzenia na OZE, zwigkszenie efektywnosci energetycznej, czy inwestycje w przysztosciowe
rozwigzania w zakresie mobilnosci, dbajgc jednoczesénie o stan $rodowiska — jakos$é powietrza i
wody. Promowane majg by¢ wszelkie inicjatywy dotyczgce zréwnowazonego rolnictwa dla
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci. Program trafnie diagnozuje, iz nieréwnosci (ktéore tylko
pogtebity sie przez pandemie) dotykajgce ludzi mtodych, pogtebiajagce podziaty
miedzypokoleniowe, terytorialne i edukacyjne stanowig duze ryzyko polityczne, spoteczne i
ekonomiczne. Obowigzkiem UE jest zapewnienie wszystkim réwnych szans, odpowiedniej
ochrony socjalnej oraz rynku pracy opartego na wartosciach spojnosci spotecznej. Dla
zachowania europejskiego stylu zycia niezbedne bedzie réwniez utrzymanie odpowiednich norm
jakosci zywnosci oraz tatwego dostepu do opieki zdrowotnej.

2.2. 6 priorytetéw Komisji Europejskiej na lata 2019 - 2024

Po wyborach do Parlamentu Europejskiego w maju 2019 r. Unia Europejska okredlita szereg
priorytetéw, ktére ksztattujg program polityczny i strategiczny do 2024 r. Majg one na celu stawienie
czota gtéwnym wyzwaniom, zaréwno politycznym, gospodarczym, jak i spotecznym, przed ktérymi
stoi UE i jej obywatele. Wéréd wspominanych priorytetéow znalazty sie:

» Europejski Zielony tad,

» Europa na miare ery cyfrowej,

» Gospodarka stuzaca ludziom,

» Silniejsza pozycja Europy na $wiecie,

» Promowanie europejskiego stylu zycia,

» Nowy impuls dla demokracji europejskiej.

Podobnie jak przy okazji Nowego Programu Strategicznego, z perspektywy BISERu warto zwrécic
uwage na:

2.2.1. Europejski Zielony kad>

Priorytet ten jest przejawem aspiracji UE do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla klimatu.
Aby sprosta¢ wyzwaniu degradacji srodowiska, stanowigcego zagrozenie dla samej Europy, powstat
plan dziatania na rzecz przeksztatcenia UE w nowoczesng, zasobooszczedna i konkurencyjna
gospodarke:

» ktora w 2050r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto,
» w ktoérej nastapi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow,

» w ktoérej zadna osoba ani zaden region nie pozostang ,w tyle”.
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Celem posrednim Europejskiego Zielonego tadu jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
netto do 2030r. o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. Zgodnie z zatozeniami,
Europejski Zielony tad ma poprawi¢ dobrostan, zdrowie obywateli i przysztych pokolen dzieki:

» Swiezemu powietrzu, czystej wodzie, zdrowej glebie i réznorodnosci biologicznej,

» wyremontowaniu energooszczednych budynkdw,

» zdrowej i przystepnej cenowo zywnosé,

» wiekszej ofercie transportu publicznego,

» czystszej energii i najnowszym ekologicznym innowacjom technologicznym,

» trwalszym produktom, ktére mozna naprawié, poddad recyklingowi i ponownie wykorzystac,
» przysztosciowym miejscom pracy i umiejetnosciom niezbednym do transformacji,

» odpornemu i konkurencyjnemu w skali globalnej przemystowi.

Europejski Zielony tad, na ktéry zarezerwowano 1,8 bln EUR z planu odbudowy NextGenerationEU,
ma réwniez pomdc w wyjsciu z pandemii COVID-19. Wzigwszy pod uwage charakterystyke regionu
Morza Battyckiego, doswiadczenia i kompetencje zwigzane z tzw. niebieskg i zielong gospodarka
mogg okaza¢ sie cenne w realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu. Aktywne organizacje z
tego obszaru moga witaczy¢ sie czynnie we wspieranie transformacji unijnej gospodarki na poziomie
lokalnym.

2.2.2. Europa na miare ery cyfrowejé

Priorytet ten jest odpowiedzig na diagnoze, iz technologie cyfrowe zmieniaja zycie. Ma zapewni¢
obywatelom UE dostep do technologii najnowszej generacji. Strategia cyfrowa ma zapewni¢, ze
transformacja cyfrowa przyniesie korzysci obywatelom i przedsigbiorcom w UE, a jednoczesnie ma
pomdéc w osiggnieciu neutralnodci klimatycznej do 2050r. Komisja Europejska planuje uczynic
obecng dekade dekada cyfrowa.

2.2.3. Gospodarka stuzgca ludziom

Unikalna w skali $wiata spoteczna gospodarka rynkowa Unii Europejskiej ma dalej umozliwia¢ rozwoj
gospodarczy, jednoczes$nie zmniejszajagc ubodstwo oraz nieréwnosci. W dalszym ciggu jednym z
priorytetéw bedzie wzmacnianie matych i érednich przedsigebiorstw stanowigcych trzon gospodarki
UE.

2.3. Wspdlne priorytety instytucji UE na lata 2021 - 20247

Co roku Parlament Europejski, Rada Unii Europejskiej i Komisja Europejska omawiajg i uzgadniaja
priorytety legislacyjne UE na nadchodzacy rok, a nastepnie przedstawiaja je we wspdlnej deklaracji
rocznej. W 2020r. te trzy instytucje UE przyjety réwniez pierwsze w historii wspdlne konkluzje w
sprawie celow i priorytetow politycznych na caty cykl legislacyjny. Porozumienie osiggniete przez
unijne instytucje bedzie bodzcem do odbudowy Unii po pandemii COVID-19 przy jednoczesnym
wykorzystaniu mozliwosci, jakie stwarza podwdjna transformacja - klimatyczna i cyfrowa. Do
priorytetéw na rzecz odbudowy po pandemii w okresie do 2024 r zaliczono:
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wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu,
ksztattowanie cyfrowej dekady Europy,
stworzenie gospodarki stuzgcej ludziom,
zwiekszenie znaczenia Europy na $wiecie,
promowanie wolnej i bezpiecznej Europy,

ochronienie i wzmacnianie demokracji oraz obrona wspolnych wartosci europejskich.

2.4. Polityka Spéjnosci 2021 - 20278

Polityka spojnosci w latach 2021-2027 ma w dalszym ciggu wzmacnia¢ spoéjno$¢ gospodarczg,

spoteczng i terytorialng w Unii Europejskiej, korygujac nieréwnosci miedzy panstwami i regionami.

Powyzsze realizowane bedzie gtéwnie w oparciu o zielong oraz cyfrowg transformacje, koncentrujac
sie na pieciu Celach Polityki:

I.  Cel Polityki 1 — Inteligentniejsza Europa, w ramach ktérej celami szczegdtowymi sa:

»

II. Cel

Zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych
technologii;

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsigbiorstw i rzagdow;
Sprzyjanie wzrostowi i konkurencyjnosci MSP;

Rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowej
i przedsiebiorczosci.

Polityki 2 - Bardziej ekologiczna, niskoemisyjna Europa, w ramach ktérej celami

szczegdtowymi sa:

»

Promowanie $rodkéw na rzecz efektywnosci energetycznej;
Promowanie odnawialnych zrédet energii;

Rozwdj inteligentnych systemow i sieci energetycznych oraz systemdw magazynowania na
szczeblu lokalnym;

Wspieranie dziatan w zakresie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku
i odpornosci na kleski zywiofowe;

Wspieranie zrownowazonej gospodarki wodnej;
Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym;

Sprzyjanie bioréznorodnosci i rozwojowi zielonej infrastruktury w $rodowisku miejskim oraz
zmniejszanie zanieczyszczenia.

lll. Cel Polityki 3 — Bardziej potagczona Europa, w ramach ktérej celami szczegdtowymi sg:
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» Udoskonalanie sieci potaczen cyfrowych;

» Rozwdj zrownowazonej, inteligentnej, bezpiecznej i intermodalnej sieci TEN-T odpornej na
zmiane klimatu;

» Rozwoj zrébwnowazonej, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci odpornej na zmiane klimatu
na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu do sieci TEN-T
i mobilnosci transgranicznej;

» Wspieranie zrébwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej.
IV. Cel Polityki 4 — Bardziej prospoteczna Europa, w ramach ktérej celami szczegétowymi sa:

» Poprawa skutecznosci rynkéw pracy oraz dostepu do wysokiej jakosci zatrudnienia poprzez
rozwdj innowacji spotecznych i infrastruktury;

» Poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwéj infrastruktury;

» Zwiekszenie integracji spotecznoekonomicznej marginalizowanych spotecznosci, migrantéw
i grup w niekorzystnej sytuacji poprzez zintegrowane dziatania obejmujgce mieszkalnictwo
i ustugi spoteczne;

» Zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej poprzez rozwdj infrastruktury, w tym
podstawowej opieki zdrowotnej.

V. Cel Polityki 5 — Europa blizsza obywatelom, w ramach ktérej celami szczegétowymi sa:

» Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego, gospodarczego i $rodowiskowego,
dziedzictwa kulturowego i bezpieczenstwa na obszarach miejskich;

» Wspieranie zintegrowanego lokalnego rozwoju spotecznego, gospodarczego
i srodowiskowego, dziedzictwa kulturowego oraz bezpieczeAstwa, w tym na obszarach
wiejskich i przybrzeznych, m.in. w ramach rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc.

Realizacja obecnej Polityki Spdéjnosci ma odbywac sie w zgodzie z celami klimatycznymi oraz z
wiekszym wptywem lokalnych i regionalnych wtadz w zarzadzaniu funduszami, niektére z celow
szczegdtowych poszczegdlnych celéw Polityki majg by¢ wdrazane wytgcznie poprzez regionalne i
lokalne strategie rozwoju. Dziatalnos¢ BISERu wpisuje sie bezposrednio az w 4 z 5 celéw Polityki, z
czego wzigwszy pod uwage powyzej wymienione dokumenty strategiczne, kluczowe bedzie
skierowanie uwagi na mozliwosci oferowane przez narzedzia i instrumenty wpisujace sie w
szczegdlnosci w Inteligentniejszg Europe, Bardziej zielong Europe i Europe blizsza obywatelom.

2.5. Plan Odbudowy dla Europy? 10

W ciggu catej historii Unii Europejskiej, a wczesniej Wspodlnot, obecne czasy sg bez precedensu, jesli
chodzi o wymiar i ciezar wyzwan, przed ktérymi stoja nie tylko instytucje i sektor publiczny, ale
przede wszystkim obywatele Unii. W tym celu opracowano plan odbudowy o wartosci 806,9 mld EUR
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- NextGenerationEU, ktéry ma pozwoli¢ na wyjscie z pandemii z wiekszg sita, transformacje unijnych
gospodarek oraz tworzenie mozliwosci rozwoju i miejsc pracy w Europie.

Najwazniejszym elementem NextGenerationEU bedzie Europejski Instrument na rzecz Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci z budzetem prawie 724 mld EUR, realizowanym w formie pozyczek i dotacji
na wsparcie reform i inwestycji podejmowanych przez panstwa UE. Plan Odbudowy ma na celu
ztagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii koronawirusa oraz zapewnienie, by
europejska gospodarka i spoteczenstwo byty bardziej zrownowazone, odporne i lepiej przygotowane
na wyzwania i mozliwosci zwigzane z transformacjg ekologiczng i cyfrowag. Aby skorzystaé z Planu,
panstwa cztonkowskie musza opracowa¢ wlasne plany odbudowy i zwigkszania odpornosci. Srodki z
NextGenerationEU zasila tez dodatkowo inne europejskie programy lub fundusze, takie jak
.Horyzont Europa”, InvestEU, programy rozwoju obszaréw wiejskich czy Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji. Oprécz inwestycji w technologie przyjazne $rodowisku, Plan Odbudowy
finansowac bedzie réwniez przedsiewziecia:

» poprawiajace jako$¢ wody w rzekach i morzach, zmniejszajgce ilos¢ Smieci i plastikowych
odpadéw, regenerujace lasy;

» tworzace tereny zielone w miastach i zwiekszajace wykorzystanie energii ze Zrédet
odnawialnych;

» dazace do tego, by rolnictwo byto bardziej przyjazne dla $rodowiska, a zywno$¢ zdrowsza.

Oprécz wymiaru $rodowiskowego, Plan Odbudowy bedzie mocno promowat inwestycje w
technologie cyfrowe, ktére maja sta¢ motorem napedowym cyfrowej dekady Europy m.in. poprzez:

» pofaczenie Unii siecig 5G i ultraszybkimi tagczami szerokopasmowymi;

» rozwijanie tozsamosci cyfrowej, ktéra utatwi Europejczykom dostep do ustug publicznych
online i umozliwi wiekszg kontrole nad danymi osobowymi;

» wdrozenie w miastach technologii inteligentnych;
» podniesienie bezpieczenstwa transakcji w Internecie;

» rozwijanie sztucznej inteligencji, ktéra ma pomagac¢ w walce ze zmiang klimatu oraz
w poprawie opieki zdrowotnej, transportu i edukacji.

Trzecim filarem Planu Odbudowy s3 inwestycje w sektor zdrowia. Pandemia koronawirusa bardzo
mocno wptyneta na postrzeganie jakosci systemu ochrony zdrowia, zaréwno w skali makro jako
catosci systemu, jak i indywidualnie. Pandemia wptyneta na zdrowie fizyczne i psychiczne obywateli
Unii, a takze na relacje spoteczne. Misjg Planu Odbudowy jest zbudowanie bezpieczniejszej i
zdrowszej Unii, a tym samym lepiej przygotowanej na przyszte kryzysy, dzieki:

» promowaniu wspotpracy ze wszystkimi krajami UE w celu ochrony przed zagrozeniami dla
zdrowia;

» inwestycjom w badania naukowe i innowacje, aby opracowac szczepionki i metody leczenia,
nie tylko w odniesieniu do nowych choréb, takich jak koronawirus, ale réwniez z myslg
o walce z nowotworami;
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» modernizacji systeméw opieki zdrowotnej — tak, aby szpitale w kazdym kraju UE miaty
lepszy dostep do nowych technologii i srodkéw medycznych;

» finansowaniu szkolenia dla personelu medycznego i pracownikéw stuzby zdrowia w Europie.

Ostatnim, ale nie mniej waznym filarem Planu Odbudowy jest zapewnienie petnej réwnosci
obywatelom Unii, bez wzgledu na to, kim s3 i gdzie mieszkajg. NextGenerationEU bedzie opiera¢ sie
o réwnouprawnienie ptci i wzmocnienie pozycji kobiet, a takze wzmacnianie unijnego prawa, aby
uwzgledniato wszystkie formy mowy nienawisci i przestepstw z nienawisci.

Réwnos$é oznacza réwniez mozliwosci gospodarcze i spofeczne dla wszystkich. Dzieki inicjatywie
NextGenerationEU zwiekszone maja zosta¢ mozliwosci zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscig, a
takze oséb mieszkajacych na obszarach wiejskich, preyferyjnych lub znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji.

2.6. EUSBSR'1. 12

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego skupia si¢ na swoich niezmiennych
filarach tematycznych: ochrona morza, wzrost integracji regionu i wzrost dobrobytu, ktére wedtug
zatozen Strategii moga byc¢ lepiej realizowane dzieki skoordynowanej wspoétpracy nie tylko na
poziomie regionéw ale réwniez na innych poziomach zarzadzania (centralny, lokalny czy NGO)
zgodnie z ideg multi-level governance, ktéra z sukcesem realizowana jest od samego poczatku w tej
pierwszej w UE strategii makro-regionalnej. 15 lutego 2021r. Komisja Europejska opublikowata nowy
Plan Dziatania Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego, ktéry okazat sie jedng z najwiekszych
rewizji tego dokumentu w ponad 10-letniej historii Strategii. Nowy Plan Dziatania ma przede
wszystkim zapewni¢ synergie z nowymi Wieloletnimi Ramami Finansowymi na lata 2021 - 2027, jak
réwniez z wszystkimi dziataniami Unii Europejskiej w zakresie reagowania (odbudowa i wzrost
odpornosci) na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu i nowa polityka klimatyczng, zmianami
demograficznymi oraz zwalczaniem skutkéw pandemii. Rewizja Planu Dziatania zostata
przeprowadzona w duchu dwéch wspomnianych juz wyzej wielkich transformacji - zielonej oraz
cyfrowej - tak, by najlepiej wspdtgra¢ z Planem Odbudowy - NextGenerationEU. Nowy Plan to
rowniez wtgczenie mtodych, zwiekszenie roli NGOs i innych form spoteczeristwa obywatelskiego oraz
przedstawicieli srodowisk gospodarczych, uproszczenie koordynacji realizacji Strategii oraz jej
skrocenie. Wspodipraca zainteresowanych stron nadal odbywaé sie zgodnie z zasadg multi-level
governance, na bazie ktérej promowane bedzie tworzenie struktur sieciowych i platform wspoétpracy
tgczacych przedstawicieli réznych sektoréw. Zlikwidowano funkcjonujgce dotychczas 4 Dziatania
Horyzontalne, wprowadzono 14 Obszaréw Tematycznych, z ktérych z punktu widzenia BISER
najciekawszymi sa:

v Obszar Tematyczny Innowacje
v Obszar Tematyczny Edukacja
v Obszar Tematyczny Zdrowie

» Obszar Tematyczny Energia
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2.7. Interreg Baltic Sea Region

Zatozenia nowego programu Interreg Baltic Sea Region na lata 2021 - 2027 powstajg gtéwnie w
oparciu o dwa Cele Polityki Spoéjnosci — Inteligentniejszg Europe oraz Bardziej ekologiczng,
niskoemisyjng Europe. Misjg programu jest wspieranie zielonej transformacji oraz bardzie]
odpornego spoteczenistwa i gospodarki dzieki wspétpracy miedzynarodowej, transferowi wiedzy i
budowaniu kompetencji oraz nastawienie sie na potrzeby odbiorcow Programu i wsparcie wiadz
publicznych w realizacji potrzeb grup docelowych. Zgodnie z zatozeniami Program sktada¢ sie
bedzie z dziewieciu celéw zgrupowanych w czterech priorytetach:

» Innowacyjne spoteczenstwo (m.in.: odporna gospodarka i spofeczeristwo);
» Spofeczenstwo inteligentnie gospodarujgce wodg (m.in. niebieska gospodarka);

» Spoteczenstwo neutralne klimatycznie (m.in. transformacja energetyczna oraz gospodarka
o obiegu zamknietym)

» Zarzadzanie wspdipraca na poziomie makroregionu (platformy projektowe dla lepszej
synergii i wzajemnego wzmocnienia efektow projektow).

Profil BISERu wpisuje sie w zatozenia kazdego z czterech priorytetéw, a w szczegdlnosci w Priorytet

1 - wzmacnianie poziomu innowacyjnosci regionu, wsparcie w dostosowywaniu ekosystemoéw
innowacji, rozwoju potencjatu transformacji cyfrowej, w tym w administracji publicznej na poziomie
regionalnym i lokalnym. W Priorytecie 2 BISER mogtby wiaczy¢ sie we wspieranie dziatan

miedzysektorowych na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw wody oraz wspiera¢ dziatania
zmierzajgce do wypracowania najlepszych praktyk w zakresie korzystania z wody wobec zagrozen
wywotywanych przez zmiany klimatyczne. W Priorytecie 3 BISER powinien zaangazowad sie w
promowanie postaw wspodtgrajacych z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym, wspieranie
transformacji cyfrowej w korzystaniu z energii, wypracowywanie dobrych praktyk na rzecz aktywizacji
konsumentéw. W Priorytecie 4 doswiadczenie oraz szeroka sie¢ kontaktéw miedzynarodowych w
regionie Morza Baftyckiego BISERu pasowatyby do dziatan tgczacych réznych partneréw z kraju oraz
zagranicy w wymianie doswiadczen, sieciowaniu, wzmacnianiu wspdfpracy polegajgcej na wspoélnym
korzystaniu z wynikéw projektéw realizowanych ze wsparciem réznych mechanizméw finansowania.

2.8. Interreg South Baltic

Ostateczny ksztaft programu Interreg South Baltic nie jest jeszcze znany, jego zatozenia znajduja sie
na dzien tworzenia niniejszej Strategii w konsultacjach i uzgodnieniach. Z dostepnych materiatéw
(stan na 03.2021) wywnioskowa¢ mozna iz obszar dziatalnosci BISERu wpisuje sie w gtowng wizje
nowego programu na lata 2021-2027, tzn. skupienia na niebieskim i zielonym wzroscie opartym na
innowacyjnosci, ktéra zapewni, ze tenze wzrost bedzie oparty na zasadach zréwnowazonego rozwoju
z petnym poszanowaniem dla turystycznych i kulturowych waloréw regionu potudniowego Battyku.
Nowy program podzielony zostanie na cztery osie priorytetowe:

» Innowacyjny Potudniowy Battyk
» Zréwnowazony Potudniowy Battyk
v Atrakcyjny Potudniowy Battyk

» Aktywny Potudniowy Battyk
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Tak samo, jak w przypadku programu Interreg BSR, réwniez tutaj profil BISERu wpisuje sie w
zatozenia kazdej z czterech osi priorytetowych, szczegdlnie w zwigkszenie innowacyjnosci, wsparcie
w przechodzeniu na bardziej zrbwnowazong gospodarke, w tym korzystajgcg z zasobow wody w
sposéb zréwnowazony, wspieranie innowacji w obszarze turystyki a zwtaszcza we wzmacnianie
potencjatu do wspoétpracy podmiotéw w regionie potudniowego Battyku, w tym w szczegdlnosci
organizacji pozarzadowych korzystajgc z bardzo rozwinietej sieci kontaktéw w regionie.

2.8. Cele zréwnowazonego rozwoju'3

Na szczycie Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Nowym Jorku w 2015r. przywdédcy krajow
cztonkowskich podpisali dokument “Przeksztatcania naszego $wiata: Agenda na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju - 2030” podejmujac tym samym zobowigzanie do podejmowania
przemian i przeobrazen $wiata, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga byé¢ zaspokojone w
sposbéb zréwnowazony, z szacunkiem dla $rodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych
pokolen. Cele zrébwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs) sg planem
dziatan na rzecz tych przemian. Powyzszy dokument zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i
zwigzanych z nimi 169 dziatan, ktére majg byc¢ osiggane przez wszystkie strony — rzady panstw,
organizacje miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe, sektor nauki i biznesu, a takze obywateli.

Cho¢ s3 to cele adresowane do szerszej spotecznosci miedzynarodowej, w tym do realizacji gtéwnie
na poziomie panstw i nie stanowig wprost zrédta finansowania, to organizacja taka jak BISER moze
wiaczy¢ sie w promowanie odpowiednich postaw i nawykéw, wymiane doswiadczen, podnoszenie
swiadomosci i wiedzy wsréd lokalnych i regionalnych decydentéw oraz animowac¢ merytoryczna
dyskusje miedzy srodowiskiem naukowym, sektorem prywatnym i publicznym. Punkty styku z celami i
politykami przedstawionymi powyzej oraz zgodnymi z profilem BISERu oraz jego cztonkéw mozna
zdiagnozowad wsrod:

l.  Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt,
a konkretnie w zadaniu:

» 3.4 Do 2030 roku obnizy¢ o 1/3 przedwczesng umieralno$¢ z powodu choréb niezakaznych
poprzez zapobieganie i leczenie oraz promowanie zdrowia psychicznego i dobrostanu.

ll. Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie si¢ przez cate
zycie, a szczegdlnie wérdd zadan:

» 44 Do 2030 roku znacznie zwiekszy¢ liczbe miodziezy i dorostych, ktérzy posiadaja
odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu
zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

» 4.7 Do 2030 roku zapewnié, ze wszyscy uczacy si¢ przyswojg wiedze i nabeda umiejetnosci
potrzebne do promowania zrbwnowazonego rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia, praw cztowieka, réwnosci
ptci, promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz
docenienia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrownowazony rozwdj.

. Cel 5: Osiggna¢ réwnosé pfci oraz wzmocni¢ pozycje kobiet i dziewczat, a szczegdlnie w
zadaniu:

» 5.B Upowszechni¢ korzystanie z technologii, w szczegdlnosci technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, by przyczynia¢ sie do wzmocnienia pozycji kobiet.
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» 5.C Przyja¢ oraz wzmocni¢ polityki i skuteczne ustawodawstwo promujgce réwnosé pici oraz
wzmacniajgce pozycje kobiet i dziewczgt na wszystkich szczeblach.

IV. Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrbwnowazong gospodarke zasobami wodnymi, a szczegdlnie wéréd zadan:

» 6.3 Do 2030 roku poprawi¢ jakos¢ wody poprzez redukcje zanieczyszczen, likwidowanie
wysypisk $émieci, ograniczenie stosowania szkodliwych substancji chemicznych i innych
szkodliwych materiatéw. Zmniejszy¢ o potowe ilo$¢ nieoczyszczonych $ciekédw oraz znaczgco
podniesé¢ poziom recyklingu i bezpiecznego ponownego uzytkowania materiatéw w skali
globalnej.

» 6.4 Do 2030 roku znaczgco podnies¢ efektywnos$¢ wykorzystywania wody we wszystkich
sektorach oraz zapewni¢ zrobwnowazony pobér wody oraz dostawy wody pitnej, by rozwigzac
problem niedostatku wody i znaczaco zmniejszy¢ liczbe ludzi cierpigcych z tego powodu.

» 6.5 Do 2030 roku wdrozyé zintegrowane zarzadzanie zasobami wodnymi na wszystkich
poziomach, w tym poprzez wspdtprace transgraniczna.

V. Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie, a szczegdlnie wéréd zadan:

» 7.2 Do 2030 roku znaczaco zwiekszy¢é udziat odnawialnych zrédet energii w globalnym
miksie energetycznym.

» 7.3 Do 2030 roku podwoi¢ wskaznik wzrostu globalnej efektywnosci zuzycia energii.

» 7.A Do 2030 roku zwiekszy¢é miedzynarodowa wspodtprace utatwiajgca dostep do badan nad
czysta energig i technologii w obszarze energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej
oraz zaawansowanych i czystszych technologii paliw kopalnych, a takze promowac
inwestowanie w infrastrukture energetyczna i czyste technologie energetyczne.

VI. Cel 9: Budowa¢ stabilng infrastrukture, promowac¢ zréwnowazone uprzemystowienie oraz
wspiera¢ innowacyjnos$¢, a szczegdlnie w zadaniu:

» 9.5 Do 2030 roku wzmocni¢ badania naukowe i podnie$¢ poziom technologiczny sektora
przemystowego we wszystkich krajach, szczegdlnie w rozwijajgcych sie, w tym poprzez
innowacje, znaczne zwiekszenie liczby pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego na
kazdy milion oséb oraz poprzez zwiekszanie publicznych i prywatnych naktadéw finansowych
na rozwoj.

VII. Cel 10: Zmniejszy¢ nierdwnoséci w krajach i miedzy krajami, a szczegdlnie w zadaniu:

» 10.2 Do 2030 roku promowa¢ i wzmocni¢ inkluzje spoteczng, gospodarczg i polityczna
wszystkich ludzi, bez wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosé, rase, pochodzenie
etniczne, narodowosé, religie lub status ekonomiczny badz inny.

» 10.3 Zapewni¢ rowne szanse oraz zmniejszac istniejgce nieréwnoséci poprzez eliminowanie
dyskryminujgcych praw, polityk i praktyk oraz promowac odpowiednia legislacje, polityki
i dziatania w tej dziedzinie.
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VIII. Cel 13: Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom,
a szczegdlnie wérdd zadan:

» 13.2  Wiaczy¢ dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym do krajowych
polityk, strategii i planow.

» 13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji oraz potencjat ludzki i instytucjonalny, podnies¢ poziom
Swiadomosci na temat tagodzenia zmian klimatycznych, adaptacji i skutkéw zmian
klimatycznych oraz systemoéw wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

IX. Cel 14: Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywa¢ je w sposéb zrobwnowazony,
a szczegdlnie wérdd zadan:

v 141 Do 2025 roku zapobiega¢ i znacznie zmniejszyé poziom wszelkich rodzajow
zanieczyszczen morza, w szczegdlnosci powstatych w wyniku dziatalnosci na lgdzie, w tym
$mieci i odpadkéw zywnosciowych zrzucanych do morza.

» 14.2 Do 2020 roku zarzadzac¢ i chroni¢ morskie i przybrzezne ekosystemy w sposéb
zrownowazony, tak, by unikng¢ znacznych, niekorzystnych skutkéw, w tym poprzez
wzmocnienie ich odpornosci i dziatania na rzecz odtworzenia ich zasobéw oraz zapewnic

dobry stan i produktywno$¢ oceandw.

X. Cel 17: Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego

rozwoju, a szczegodlnie:

» 17.17 Zacheca¢ do tworzenia i promowa¢ efektywne partnerstwa publiczne, publiczno -
prywatne i z udziatem spoteczenstwa obywatelskiego, budowane na doswiadczeniu

i niezbednych strategiach partnerstwa.
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Bez watpienia kazda tworzona obecnie strategia, zarébwno w sektorze prywatnym, publicznym, jak i
dla organizacji trzeciego sektora, jest pod silnym wptywem pandemii SARS-CoV-2 jako czynnika
nadajgcego dynamike planowanym dziataniom.

Dotychczasowy region dziatalnosci BISER - wojewddztwo pomorskie oraz regiony skupione wokot
Morza Battyckiego, podobnie juk cata reszta Swiata, odczuty mocno nastepstwa pandemii pod
postacig ,lockdowndw”, reorganizacji Zycia spotecznego i gospodarczego.

Restrykcje majace na celu okietznanie pandemii silnie wptynety na branze takie jak turystyka czy
gastronomia (branze o szczegdlnie duzym znaczeniu na obszarach nadmorskich), jak réwniez odbity
sie na kondycji matych i érednich przedsigbiorstw (ograniczenie w dziatalnosci, ograniczenie w
wymianie handlowej) bez wzgledu na branze. Dla pokazania skali wyzwania, z jakim mierzy sie dzisiaj
Swiat - tylko w ciggu pierwszych szesciu miesiecy trwania pandemii SARS CoV-2, ponad 60 min
Amerykanéw wystgpito po wsparcie i Swiadczenia w zwigzku z utrata pracy - to wiecej niz przez
osiemnascie miesiecy trwania tzw. Wielkiego Kryzysu. Wedtug szacunkéw firmy analitycznej
McKinsey koszty ekonomiczne pandemii SARS CoV-2 szacuje sie na 9-33 tryliardow USD, co stanowi
23% obecnego $wiatowego PKB'4. Pandemia odbija sie na kondycji spoteczenstwa obywatelskiego -
z badania'> przeprowadzonego na zlecenie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
wséréd 112 podmiotéw z 26 panstw UE wynika, iz 1/3 organizacji bardzo mocno odczuta pandemig,
30% odnotowato mniejsze wptywy w 2020r. niz w 2019, a ponad 40% organizacji poniosto
dodatkowe koszty zwigzane z pandemia - gtéwnie w zwigzku przejSciem na prace zdalng lub
adaptacjg pomieszczen do spetnienia wytycznych sanitarnych. Pandemia nadal pozostaje wyzwaniem
dla panstw i spoteczenstw na catym Swiecie, a jej dtugofalowe skutki sg nadal trudne do
przewidzenia. Jednym ze skutkéw, ktéry juz teraz mozna bardzo doktadnie opisa¢, jest przyspieszona
cyfryzacja prawie kazdej dziedziny zycia, w mniejszym lub wigkszym zakresie powigzana z przejsciem
w jeszcze szybszym tempie niz dotychczas do $wiata on-line edukacji, zdrowia, ustug, administracji,
handlu czy nawet kultury.

Wybuch pandemii zbiegt sie z okresem programowania nowych wieloletnich ram finansowych oraz
innych dokumentéw strategicznych wytyczajgcych kierunki funkcjonowania i interwencji UE w
nastepnej perspektywie finansowej. Na podstawie zaprezentowanych w poprzednim rozdziale
przyktadéw widaé¢ wyraznie cel zmierzajacy do odbudowy gospodarek po pandemii przy
jednoczesnym dbaniu o ich odpornos¢ na przyszte wyzwania.

W wyniku analizy plandw, celow i priorytetdw wyraznie przoduje tendencjo do koncentracji na
dwaoch wielkich transformacjach (cyfrowej i Srodowiskowej), ktore bedg miaty wptyw na
wszystkie pozostate, lub na ich zdecydowang wiekszos¢.

Transformacja cyfrowa bedzie dalej oparta na mocnym wspieraniu innowacyjnosci (silnie
akcentowanej w ramach perspektywy 2014-2020). W wymiarze regionalnym jest to duza szansa dla
regionu Morza Battyckiego, ktéry skupia silne osrodki akademickie o dtugiej tradycji wspodtpracy i
realizacji projektéw w ramach programéw transgranicznych. To doswiadczenie jest dodatkowym
atutem, gdyz petna innowacyjnos¢ moze zaistnie¢ przy dobrze rozwinietej internacjonalizacji,
zarébwno wsréd $rodowiska akademickiego, jak i wséréd przedsiebiorstw. Zgodnie z analizg
przeprowadzong przez PwC na potrzeby opracowania nowej Strategii dla Programu Interreg
Potudniowy Battyk'é, region ten jest oparty o mate i srednie przedsiebiorstwa, w tym w sektorach,
ktéore mocno czerpia z zielonej i niebieskiej gospodarki (przemyst stoczniowy, porty i wszyscy ich
kooperanci), turystyki, produkcji i przetworstwa rolnego, a takze transportu i logistyki.
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Wzigwszy powyzsze pod uwage, doswiadczenia uczelni oraz przedsigbiorstw ulokowanych w regionie
Morza Battyckiego moga okaza¢ sie cenne z punktu widzenia wdrazania drugiej wielkiej
transformacji - $rodowiskowej, w tym w zakresie efektywnosci energetycznej czy obiegu
zamknietego. Wedtug analizy PwC Morze Battyckie jest ogromnym atutem regionu, jesli chodzi o
realizacje zatozen programow i strategii na poziomie centralnym (np. Europejski Zielony tad). Nalezy
jednoczesnie mie¢ na uwadze fakt, ze zmiany klimatyczne dotykajg réwniez tego morza, co niesie ze
soba wiele negatywnych konsekwencji dla regionu. Wedtug badan Instytutu Meteorologii i
Gospodarki Wodnej, Morze Battyckie ociepla sie, a $rednia temperatura z ostatnich lat wykazuje
istotnie statystyczne odchylenie wzgledem wynikéw notowanych w latach 1959-199917.

Oprécz wyzwan, na ktére beda prébowaty odpowiedzie¢ te dwie wielkie transformacje, region Morza
Battyckiego zmaga sie z innymi wyzwaniami, takimi jak:

» procesy demograficzne — region Morza Battyckiego nie jest wyjatkiem, tutaj réwniez
wystepuje depopulacja regionéw, szczegdlnie wiejskich i peryferyjnych, na korzy$é miast,
szczegdlnie tych najwiekszych w opisywanym regionie (migracja ta pocigga réwniez za
sobg tzw. drenaz mézgdw). Pod wzgledem struktury wieku, procesy zachodzgcej w catej
Europie sa widoczne rowniez tutaj. Najsilniej zmiany postepuja w subregionach dunskich i
niemieckich, gdzie udziat ludnosci powyzej 65 roku zycia stanowi 25% w catkowite]
populacji danego regionu. Nie ulega watpliwosci, iz trend ten bedzie sie pogtebiat,
biorgc pod uwage dane dla catej UE. Szacuje sie, iz populacja oséb 65+ wzrosnie z 90,5
min w 2019 do prawie 129 mIn w 2050r."8 Procesy te beda silnie oddziatywa¢ na rynek
pracy, system ubezpieczen spotecznych i przede wszystkim na sektor zdrowia. Jest to
wyzwanie, na ktére trzeba zaczaé szukad rozwigzan juz teraz, a to stanowi bardzo ciekawy
temat dla projektéw z udziatem BISERu.

> brak spdjnosci gospodarczej - réznice w poziomie rozwoju gospodarczego regiondéw
skupionych wokoét Morza Battyckiego sg wcigz widoczne, pomimo znaczacych funduszy
przekazanych na ten cel w poprzednich perspektywach. Wcigz pozostaje niewiadomg, jak
pandemia wptynie na spdjnosé gospodarcza i spoteczng tego regionu.

» rdéznice w aktywnosci zawodowe] kobiet, szczegdlnie w sektorach zaawansowanych
technologii, w tym w sektorze ICT, oraz niski udziat kobiet w ogdlnej populacji
zatrudnionych, to wcigz trend utrzymujgcy sie pomimo réwnego poziomu wyksztatcenia w
stosunku do mezczyzn. Trend ten moze prowadzi¢ do pogtebiajacych sie nieréwnosci w
ptacach oraz szansach na rozwdj zawodowy. Zagadnienie to powinno sta¢ sie jednym z
potencjalnych zrédet inicjatyw projektowych dla BISERu, celem wypracowywania
rekomendacji, planéw dziatan oraz wymiany dobrych praktyk zwigzanych z aktywizacjg
kobiet oraz promowania postaw edukacyjnych.

Biorgc powyisze pod uwage oraz analizujgc wyniki i rekomendacje z przytoczonego badania
zleconego przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, organizacje wywodzgce sie ze
spofeczeristwa obywatelskiego majg szczegélng role do odegrania w okresie odbudowy i
wychodzenia z pandemii, gdyz wzmocnig realizacje planéw odbudowy swoimi kompetencjami i
doswiadczeniami w realizacji projekiéw zmierzajgcych do promowania bardziej sprawiedliwej,
rownej, inkluzywnej i zrownowazonej gospodarki, a takze budowaniu spoteczeristwa opartego o
te zasady.
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Szczegdlnie moze mieé to duze znaczenie w obszarze programéw Interregu realizowanych na
podstawie strategii makro-regionalnych, ktérych znaczenie jako platform wspoétpracy
miedzynarodowej wzrosto w ostatnich latach. W okresie programowania 2014-2020 strategie
makroregionalne zostaty wtaczone do programéw europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych.

Wedtug Komisji Europejskiej w strategiach makroregionalnych chodzi o co$ wiecej, niz o samo
finansowanie, poniewaz strategie te ,zblizajg do siebie obywateli réznych paristw cztonkowskich i
przyczyniajg sie do poprawy ich spotecznych i gospodarczych warunkéw zycia dzieki wspdtfpracy
transgranicznej”.1?

Strategie te sg zbudowane wokét wyzwan i problemoéw o ztozonym charakterze, ktérych nie rozwiaza
pojedyncze instytucje, organizacje czy jednostki reprezentujgce sektor publiczny czy prywatny.
Strategie te wymuszaja wspotprace wielu jednostek, na wielu ptaszczyznach w dtugim okresie.
Szerokie zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron jest kluczowe i to wtasnie organizacje
pozarzagdowe najlepiej sprawdzajg sie przy faczeniu i aktywizowaniu podmiotéw reprezentujgcych
rézne sektory i rézne panstwa.

Podczas 20 lat funkcjonowania BISERu udato sie wypracowa¢ silne fundamenty organizacyjne
(bardzo wysoko rozwinigte kompetencje w zakresie zarzgdzania projektami, kompetencje
jezykowe), a takze szerokq sie¢ kontaktow i doswiadczenie z realizacji projektow, w tym
projektow miedzynarodowych finansowanych z réinych irédet.

BISER wspodtpracuje z uczelniami, samorzadami, przedsiebiorstwami oraz innymi organizacjami
pozarzgdowymi. Posiada doswiadczenie w budowaniu powiazan i struktur sieciowych wspierajgcych
umiedzynarodowienie NGOs i promujgcych uczestnictwo w projektach miedzynarodowych. Wedtug
Raportu ,Kondycja Organizacji Pozarzadowych” Stowarzyszenia Klon/Jawor, zaledwie niecate 8%
polskich organizacji pozarzadowych nalezy do sieci miedzynarodowych. Najczestszymi powodami
tego sa brak doswiadczenia, kontaktéw, bariery kulturowe i jezykowe, brak doswiadczenia w
sktadaniu wnioskéw czy rozliczaniu i raportowaniu, w czym pomdc moze BISER - wykorzystujac
najlepsze praktyki/techniki/narzedzia budujgce silng spoteczno$¢ wokoét tematédw o istotnym
znaczeniu dla regionu Morza Battyckiego.
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Analiza PEST to analiza majaca na celu ocene $rodowiska zewnetrznego (czynnikéw politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i technologicznych) danej jednostki organizacyjnej. Analiza PEST
pomaga przy podejmowaniu wielu decyzji na szczeblu strategicznym jednostek, jak réwniez przy
tworzeniu plandéw dfugookresowych czy analizy SWOT przez wskazanie mozliwych szans oraz
zagrozen ptyngcych z otoczenia danej organizacji.

|.  Polityczne

» Silna polaryzacja sceny politycznej powodujgca utrudnienia we wspdtpracy ponad
podziatami politycznymi

» Centralizacja systemu przyznawania grantéw na poziomie krajowym

» Potencjalnie niekorzystne zatozenia rzgdowych projektéw ustawy dot. finansowania NGO
i kontroli nad finansami NGO

[I. Ekonomiczne

» Wocigz trudne do przewidzenia skutki pandemii i obostrzen - Ponad 70% firm z wojewddztwa
pomorskiego uzyskato nizsze przychody, niz w analogicznym okresie 2019 r., jak réwniez 3/4
podmiotéw zostato zmuszonych do zmiany w prowadzonej dziatalnosci20

» Znaczgce $rodki dedykowane na odbudowe gospodarek na poziomie unijnym oraz krajowym
(wspieranym ze $rodkéw unijnych)

» Pomorska gospodarka ma orientacje ustugowa, w ktérej istotng role odgrywa turystyka (w
tym m.in. rozwijajacy sie przemyst spotkan), przy jednoczesnym zachowaniu silnej pozycji
przemystu morskiego, branzy petrochemicznej, drzewno-meblarskiej, budowlanej
i elektromaszynowej — kilka z tych branz bardzo mocno odczuto i odczuwa skutki pandemii

lll. Spoteczne

» Korzystne wskazniki demograficzne wojewédztwa pomorskiego - wydtuzajgca sie diugosé
zycia, dzietno$¢, saldo migracji, ale dtugofalowo udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w
spofeczenstwie bedzie sie zwigkszat

» Wyzsza jako$¢ zycia oraz czystsze powietrze wptywajg na atrakcyjnosc regionu

» Silny o$rodek akademicki oraz badawczy - duzy potencjat do realizacji projektéw B+R,
w tym miedzynarodowych

» Aktywne $rodowisko organizacji pozarzadowych w regionie
IV. Technologiczne

» Przyspieszona cyfryzacja i automatyzacja wobec wyzwan zwigzanych z pandemia

» Przeniesienie wielu obszaréw dziatalnoséci do Internetu
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» Wojewoddztwo utrzymuje 3. pozycje w kraju pod wzgledem poziomu naktadéw na badania
i rozwéj (B+R) w przeliczeniu na mieszkanca oraz w relacji do PKB. Utrzymuje sie réwniez
relatywnie wysoki udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw w naktadach ogétem na B+R (2.
lokata) oraz oséb pracujgcych w B+R w pracujgcych ogdtem (4. lokata)?!

Czynnik Sita oddziatywania Trend (skala 0-1, 0 = Whplyw (Sita
(skala 1-5) malejacy, 1= rosnacy) oddziatywania x Trend)

Ograniczenia i utrudnienia
dla NGO (fgcznie 2. i. 3.

: 3 0,8 2,4
czynnik w ramach
czynnikéw politycznych)
Konsekwencje
gospodarcze pandemii i 4,5 0,4 1,8
obostrzen
Zmiany demograficzne 3 0,8 2,4
Cyfryzacja i automatyzacja 4,5 0,9 4,05

Analizujgc wymienione powyiej czynniki moina wskaza¢, ze problemy wynikajgce z mozliwych
zmian funkcjonowania organizacji pozarzgdowych, wynikajgcych ze zmian w otoczeniv prawnym
i finansowym na poziomie centralnym, bedq niewgtpliwie miaty wptyw na ich dziatalnoéc,
jednak moina to mitygowac rosngcg dostepnoscig i “nowym rozdaniem” srodkéw pochodzgcych z
zewnetrznych mechanizméw finansowania.

W aspekcie ekonomicznym, ze strony otoczenia gospodarczego, duzy wptyw na funkcjonowanie
otoczenia BISERu bedg miaty konsekwencje gospodarcze pandemii oraz wprowadzanych przez
ostatnie 1,5 roku obostrzen, w tym w wielu branzach kluczowych dla wojewédztwa pomorskiego -
najblizszego otoczenia organizacji. Trend jednak bedzie malat, gtéwnie ze wzgledu na plany
odbudowy na poziomie Unii Europejskiej oraz gospodarek panstw cztonkowskich, a takze inne
mechanizmy finansowania pomagajace odbudowac¢ gospodarke. Postepujace procesy starzenia sie
spoteczenstwa bedag miaty wptyw na sposéb funkcjonowania gospodarek w przysztosci oraz
obcigzenie systemu opieki zdrowia. Ws$réd wymienionych kierunkéw interwencji programoéw
strategicznych i polityk jest transformacja cyfrowa, ktéra bardzo mocno wptynie na sposoéb realizacji
ustug medycznych oraz dtugofalowo moze utatwi¢ kontrolowanie i prewencje wielu proceséw
chorobowych. Ponadto cyfryzacja i automatyzacja nie bedg tylko domeng sektora opieki zdrowotnej,
ale praktycznie wszystkich, z szybsza lub wolniejsza adopcjg. Zwazywszy na wysoki potencjat
wojewddztwa pomorskiego w technologiach ICT, mnogos$é zrédet finansowania w nowej
perspektywie finansowej poswieconych transformacji cyfrowej oraz kompetencje cztonkdéw
organizacji, mozna wskaza¢ to zagadnienie jako jeden z kluczowych obszaréw zainteresowania.
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Uwzgledniajgc wyniki analizy SWOT ujetej w poprzedniej strategii rozwoju BISERu nalezy
podkresli¢, ze organizacji udato sie wyeliminowac¢ wiele stabych stron (np. stabilno$¢ finansowania
projektéow, poprawa komunikacji i promocji dziatan Stowarzyszenia, zaangazowanie nowych o0sob
wspotpracujgcych ze Stowarzyszeniem), a takze wzmocni¢ silne strony (np. podniesienie
kompetencji projektowych, profesjonalizacja dziatania przy minimum formalnosci, wzmocnienie sieci
kontaktéw i partneréw, wzmocnienie relacji z pomorskimi organizacjami pozarzgdowymi).
Jednoczes$nie zmitygowano zagrozenia przez wykorzystanie pojawiajacych sie szans i
konsekwencje dziatania (m.in. dostosowanie metod zarzgdczych, wykorzystanie nowych trendéw we
wspotpracy battyckiej i mozliwosci stania sie punktem kontaktowym dla innych organizacii,
poczatek dywersyfikacji zrédet finansowania przez pozyskanie srodkéw pozagrantowych). Czescé
wnioskéw z wskazanej analizy nadal pozostaje aktualna, ma jednak juz inny wydzwiek w kontekscie
dotychczasowego rozwoju i dalszych perspektyw Stowarzyszenia.

S (Mocne strony) W (Stabe strony
MISJA
- aktualna misja, wyrdzniajaca sie na tle innych - brak identyfikacji czesci dziataczy z misja
tréjmiejskich organizacji pozarzadowych Stowarzyszenia przez niedostateczng znajomos¢ jego

- szerokie spectrum dziatania wynikajace z kompetencjii  dziatalnosci i gtéwnych priorytetow
doswiadczenia Stowarzyszenia i jego cztonkdw
- apolitycznosc¢ dziatania

STRUKTURA | ZARZADZANIE

- organizacja stabilna, wiarygodna, z tradycja - niedostateczne zaangazowanie lub jego brak po
- ptaska struktura bez podziatéw hierarchicznych stronie czesci cztonkdédw Stowarzyszenia

- postepujaca profesjonalizacja organizacji pod - niski odzew w komunikacji wewnetrznej
wzgledem organizacyjnym, finansowym i merytorycznym - brak ustrukturyzowania wsparcia dla innych NGO
przy minimum procedur i biurokracji - niskie zaangazowanie mfodziezy i wolontariuszy w
- pozytywna atmosfera i dtugotrwate relacje wewnatrz prace Stowarzyszenia

Stowarzyszenia
RELACJE | KONTAKTY Z OTOCZENIEM

- rozpoznawalno$é i poprawa komunikacji dziatan - niski zasieg materiatoéw publikowanych w mediach
- kontakty w wielu srodowiskach (akademia, samorzad)  spotecznosciowych
- doswiadczenie we wspdtpracy z biznesem
- doswiadczenie i rozpoznawalno$¢ wsréd organizacji

trzeciego sektora
- punkt kontaktowy Sieci Organizacji Pozarzagdowych M.
Battyckiego od 2016 roku

KADRA
- otwarto$¢ Wtadz Stowarzyszenia na nowe wyzwania i - konieczno$¢ ograniczania zaangazowania w nowe
inicjatywy z zewnatrz projekty ze wzgledu na matg ilo$¢ aktywnych
- doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektow — cztonkéw
sprawdzony zespot - brak statosci zaangazowania cztonkéw
- wysoka jakos¢ i kompetencje kadry kluczowej — stowarzyszenia

znajomosc¢ jezykow, zarzadzanie projektami
- zdolno$¢ do angazowania nowych oséb w kluczowych
obszarach dla dziatalno$ci Stowarzyszenia

FINANSE
- mnogos¢ zrédet finansowania — nowa perspektywa - monokultura finansowania organizacji — gtéwnie
finansowa i nie tylko granty z programéw miedzynarodowych

- niski koszt utrzymania struktury

y T
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MISJA

- nacisk na obszary tematyczne bliskie Stowarzyszeniu i
jego cztonkom przez catg obecng perspektywe
finansowa

- intercjonalizacja innych organizacji i projektow

- nieche¢ lokalnych podmiotéw do internacjonalizacji i
budowania partnerstw bez wyraznie okreslonych
zrédet finansowania projektéw/otwartych naboréw

STRUKTURA | ZARZADZANIE

- tendencja do profesjonalizacji dziatan w trzecim
sektorze

- mozliwos$¢ zmian prawnych i formalnych
narzucajgcych ograniczajgce ramy funkcjonowania

RELACJE | KONTAKTY Z OTOCZENIEM

- wykorzystanie luki w istnieniu w Polsce organizagji
zajmujacych sie w sposéb sprofesjonalizowany fgczeniem
NGO z Europy Battyckiej z innymi regionami Swiata -
szansa na stanie sie lokalnym liderem dla innych NGO -
brama na region Morza Battyckiego

- ponowne zamkniecia gospodarek, zakazy
przemieszczania sig

KADRA | FINANSE

- nowa perspektywa finansowa dla UE stwarza
mozliwosci finansowania prac w ramach celéw

statutowych organizacji

- niepewna sytuacja makroekonomiczna wptywajgca
na dostepnos¢ srodkow

- upolitycznienie czesci krajowych zrédet finansowania
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Nowe cele strategiczne organizacji bazujg na wnioskach ptynacych z realizacji poprzedniej strategii z
2014r. Nalezy tu podkresli¢, ze Stowarzyszenie osiggnefo zaktadane w niej cele strategiczne i stato
sie stabilng organizacjg, identyfikowana przez interesariuszy obszaréw dziatalnosci Stowarzyszenia, a
takze zyskato znaczenie jako sprawdzony Partner w projektach lokalnych, regionalnych, krajowych i
miedzynarodowych. Nowe cele kréotko-, $rednio- i dtugoterminowe sg determinowane wzmacnianiem
efektow ptyngcych z osiggnietych celéw oraz stanowia ich dalszg operacjonalizacje w okreslonych

ramach i strukturze.
Plan strategiczny

Cele okresowe

Cel krétkoterminowy (1 rok)

Wypromowanie Stowarzyszenia
w $rodowisku lokalnym jako
pozadanego Partnera w
projektach bedacych w zakresie
obszaréw tematycznych lezacych
W jego zainteresowaniu

Cel Srednioterminowy (3 lata)

Podmiot typu one-stop-shop dla
innych NGO i reprezentantéw
wszystkich trzech sektoréw w
internacjonalizacji w regionie
Morza Battyckiego

Cel dtugoterminowy (5+ lat)

BISER - Think tank

Rekomendacje

» Nowe ramy finansowania UE wraz z nowo okreslonymi celami strategicznymi dla Europy i
Regionu Morza Battyckiego stwarzajg duzo mozliwosci do operacjonalizacji celéw rozwoju
Stowarzyszenia i realizacji projektéw, ktére beda budowaty realng wartos¢ dodana dla ich
odbiorcéw. Swiat czasu pandemii i wyzwan $rodowiskowych bedzie wymagat wspétpracy,

Rekomendowany kierunek

rozwoju

Zbudowanie stabilnych
partnerstw lokalnych na rzecz
realizacji celow Stowarzyszenia
przy wykorzystaniu srodkéw
zewnetrznych

Sieciowanie battyckich NGOsow
i wsparcie w
umiedzynarodowieniu NGOsow
— wigczanie niedo$wiadczonych
stowarzyszen do wspotpracy i
przenoszenie najlepszych
praktyk/technik/narzedzi
budujacych silng spotecznosé
lokalna

Stworzenie silnej, stabilnej i
rozpoznawalnej organizacji,
bedacej waznym aktorem sceny
regionalnej i ponadregionalnej
w obszarach zainteresowan
Stowarzyszenia

Wskazniki

Pozyskanie dofinansowania dla
co najmniej jednego projektu
pozwalajgcego na zbudowanie
podstaw stabilnego i ciggtego
funkcjonowania

Rola lidera w co najmniej
jednym projekcie z programoéw

Interreg

Potaczenie co najmniej pieciu
podmiotéw z Polski z
podmiotami z regionu Morza
Battyckiego

Wydanie co najmniej dwdch
opracowan eksperckich w
zakresie dziatalnosci
Stowarzyszenia

elastycznosci i otwarto$ci na nowe rozwiagzania niwelujagce negatywne skutki tych zmian.
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» BISER przy wykorzystaniu zbudowanego w ciggu ostatnich lat potencjatu oraz przy nowych
mozliwosciach, jakie stworzg nowe kierunki rozwojowe, ma szanse stal sie szeroko
rozpoznawalnym ,oknem na Europe Battycka” dla organizacji pozarzadowych z Polski i
innych regionéw $wiata, a takze przyjaé role tzw. ,one-stop-shop” dla organizacji
szukajgcych wiedzy i doswiadczonego partnera w projektach dofinansowanych ze s$rodkéw
publicznych. Dodatkowo apolityczno$é Stowarzyszenia pozwala na szerokie budowanie
partnerstw wokot celéw merytorycznych.

» Rekomendowane kluczowe obszary merytoryczne w $wietle analizy sytuacji wyjsciowej i
dokumentéw strategicznych determinujacych ramy rozwoju Europy, a jednoczesnie zgodne z
celami statutowymi:

- Zréwnowazony rozwéj w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan (np. EU Green Deal,
idee smart city, promowanie polityki réwnych szans)

- Sieciowanie battyckich NGOsoéw i wsparcie w umiedzynarodowieniu NGSéw - one-
stop-shop dla organizacji chcgcych dziata¢ w srodowisku battyckim

- Przedsiebiorczo$¢ spoteczna mtodziezy w nowej formie - z elementami innowacji
spotecznych i technologicznych

- Innowacje w stuzbie zdrowego spoteczenstwa i edukacji

Powyzsze dziatania powinny byé¢ podejmowane w idei budowania zréwnowazonego regionu, przy
mozliwie najszerszym angazowaniu spotecznosci lokalnej, zwtaszcza mtodziezy i wolontariuszy.

Analiza SWOT pokazuje, ze BISER jest gotowy do podjecia nowych wyzwan w $rodowisku
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym - to dojrzata organizacjo oparta na trwatych
wieziach i doswiadczeniu, trzymajgca sie wytyczonych celow z jednoczesnym otwartym
podejsciem do zmian i nowych szans, jokie pojawiajg sie w jej otoczeniu.

Podejmowane dziatania i szeroka idea stojgca za realizacja celéw Stowarzyszenia powinna by¢ jak
najszerzej komunikowana na bazie nowej strategii komunikacji i przy uwzglednieniu nowych
technologii, w tym potencjatu mediéw spotecznosciowych. To pozwoli na zwiekszenie
rozpoznawalnosci BISERu i wzmocnienia potencjatu do realizacji celéw strategicznych.
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. WSPOLPRACA SIECIOWA — ONE-STOP-SHOP DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
» wsparcie w rozwoju i wiedza o kluczowych procesach dla organizacji pozarzadowych

fundsforNGOs, USA

https://www.fundsforngos.org/

Organizacja prowadzi portal internetowy skupiajacy najwazniejsze informacje stuzace organizacjom
pozarzgdowym - od informacji dotyczacych proceséw rejestracji przez ekspertyzy w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci, w tym zarzadzania projektami, opracowania strategii, przygotowania
strategii komunikacji, po wyszukiwarke finansowania i grantow z catego s$wiata. Ciekawym
narzedziem jest generator przygotowania oferty na sponsoring - CreateYourProposal, gdzie po
wczed$niejszym utworzeniu konta, mozna przejs¢ krok po kroku przez przygotowanie |

wygenerowanie gotowego dokumentu (https://createyourproposal.com/).
» koncepcja funkcjonowania organizacji jako one-stop-shop

Vibe to Youth One Stop Shop (YOSS), Nowa Zelandia

https://www.vibe.org.nz/

Vibe oferuje szereg podstawowych ustug zdrowotnych i pomocy spotecznej dla mtodych ludzi w
wieku 10-24 lat w Te Awakairangi (Dolina Hutt). Gtownym celem organizacji jest dostepnosc jej
ustug dla mtodych ludzi. Ustugi sg przyjazne dla mtodziezy, w dostepnych lokalizacjach, bezptatne
i poufne. Sg one dostarczane ,pod jednym dachem” lub ,przez jedne drzwi’, aby zmniejszyc¢
bariery dla mtodych ludzi. Ustugi sg swiadczone w dwdch placéwkach Vibe w Lower Hutt i Upper
Hutt, a takze w wielu szkotach i placowkach spotecznosciowych w catej dolinie Hutt. Obecnie w
serwisie zarejestrowanych jest ponad 5000 uzytkownikéw. Organizacja posiada zréznicowany
zespot, w sktad ktérego wchodzg pielegniarki, lekarze, pracownicy mtodziezowi, pracownicy
socjalni, trenerzy mtodziezowi, administratorzy, recepcjonistki, a takze stazysci mtodziezowi.

Trial Nation, Dania
https://trialnation.dk/

Trial Nation to krajowy punkt kontaktowy dla globalnych firm, organizacji pacjentéw i badaczy
klinicznych, ktorzy chcg prowadzi¢ badania kliniczne w Danii. Jest unikalng jednostkg w tej branzy
w skali miedzynarodowej. Trial Nation jest wynikiem silnego i ciggtego wsparcia rzgdowego
dunskiego sektora life science, a jego sita wynika z konsekwentnie budowanego klastra |
wspotpracy sieciowej. Organizacja jest finansowana przez Ministerstwo Przemystu, Biznesu i Spraw
Finansowych, Ministerstwo Zdrowia, kilka dunskich firm zajmujacych sie naukami przyrodniczymi
oraz pie¢ dunskich regionéw. Jej skuteczno$¢ opiera sie na dobrze wyksztatconych relacjach z
siecig osrodkéw prowadzgcych badania kliniczne oraz na szybkosci reagowania w momencie
zgtoszenia zapotrzebowania na konkretng ustuge w ramach prowadzenia badan klinicznych.
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Scottish Enterprise, Szkocja
https://www.scottish-enterprise.com/

Scottish Enterprise jest szkocka narodowa agencja rozwoju gospodarczego, ktora jest
zaangazowana w rozwoj szkockiej gospodarki poprzez tworzenie narzedzi wsparcia dostepnych dla
przedsiebiorcow w jednym miejscu — od informacji zwigzanych z funkcjonowaniem w czasie
pandemii i zmian zwigzanych z Brexitem, przez wsparcie proceséw formalnych i administracyjnych,
po wsparcie w budowaniu strategii i poszukiwaniu klientéw. Dziatalano$S¢ organizacji jest
dedykowana wszystkim przedsiebiorcom, bez wzgledu na wielko$¢ i doswiadczenie na rynku — na
zasadzie od pomystu do biznesu.

» okno na Swiat
Medicon Valley Alliance, Dania
https://mva.org/

MVA jest cztonkowskg organizacjg non-profit dunsko-szwedzkiego klastra nauk przyrodniczych
Medicon Valley. 250 cztonkdw reprezentuje potréjna helise regionu i obejmuje uniwersytety, szpitale,
biznes life science, samorzady regionalne i ustugodawcow. Celem MVA jest budowanie roli Medicon
Valley jako wiodacego klastra nauk przyrodniczych w Europie Pétnocnej, a takze uczynienie regionu
atrakcyjnym miejscem dla najlepszych talentéw w dziedzinie nauk przyrodniczych. MVA dziata jako
organizacja sieciowa, budujgca partnerstwa wsrdd swoich cztonkdw i interesariuszy zewnetrznych,
a takze realizujgca wydarzenia konferencyjne. Warto nadmieni¢, ze MVA zostat zapoczatkowany w
1997 jako projekt w ramach funduszy Interreg |l pod nazwag ,Medicon Valley Academy”.

Cambridge Innovation Center (CIC), USA (Centrala)
https://cic.com/

CIC wspiera ekosystem innowacyjnych przedsiebiorstw od 1999r. Funkcjonuje jako hub oferujacy
przestrzen coworkingowsg, laboratoria oraz wsparcie networkingowe. Oprécz gtownej siedziby w
Bostonie funkcjonujg oddziaty m.in. w Rotterdamie, Tokio i Warszawie.

W CIC Warsaw kazdego miesigca odbywa sie okoto 60 réznorodnych wydarzen. Obejmuja one
bootcampy, spotkania towarzyskie, turnieje, rozmowy, a nawet wellness. Oprécz tych wydarzen, w
kazdy czwartek organizowane sag spotkania Venture Café, prowadzone przez Fundacje Venture
Cafe, podczas ktérych mozna spotka¢ studentéw, startupy, przedsiebiorcéw, korporacje,
inwestoréw i inne organizacje, w tym przedstawicieli sektora publicznego.

Global Washington, USA
https://globalwa.org/

Global Washington wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(SDGs), plan budowania lepszej i bardziej zrownowazonej przysztosci dla nas wszystkich.

Global Washington promuje i wspiera swoich cztonkdéw, ktérzy pracujg na rzecz zmniejszenia

ubdstwa i chordb, zwiekszenia dostepu do opieki zdrowotnej i edukaciji, ochrony $rodowiska oraz
wzmocnienia gospodarki i samowystarczalnosci spotecznosci. Z ponad 160 cztonkami, w tym
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niektérymi z najbardziej szanowanych na $wiecie firm, organizacji pozarzadowych, instytuciji
akademickich i fundacji, Global Washington tgczy spotecznos¢, zwiekszajac role stanu Waszyngton
jako uczestnika globalnego rozwoju.

Global Washington to jedyna organizacja w stanie Waszyngton, ktéra nawigzuje kontakty miedzy
firmami i organizacjami non-profit zajmujacymi sie globalnym rozwojem, co prowadzi do
partnerstwa, ktére skutkuje innowacyjnymi produktami i rozwigzaniami konkurujgcymi na rynku
globalnym.

Il. LACZENIE INTERESARIUSZY WOKOt JEDNEGO CELU | DOSTARCZANIE KLUCZOWYCH
INFORMACJI EKSPERCKICH NA ODPOWIEDNI POZIOM

Baltic Sea Action Group (BSAG), Finlandia
https://www.bsag.fi/

Baltic Sea Action Group (BSAG) to niezalezna fundacja non-profit. BSAG pracuje nad znalezieniem
rozwigzan i wtasciwych podmiotow, aby przywroci¢ rownowage ekologiczng Morza Battyckiego.
Praca opiera sie na konstruktywnej wspotpracy miedzy wszystkimi poziomami spoteczenstwa, w tym
na najwyzszym szczeblu politycznym we wszystkich krajach nadbattyckich, w tym z wtadzami
publicznymi i sektorem prywatnym. BSAG dziata jako matchmaker, udostepniajgc wyniki badan
decydentom, aktywizujgc firmy do poszukiwania i wdrazania rozwigzan oraz skupiajac strony
potrzebne do ratowania Battyku.

. AMBASADOR IDEI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WE WSPOLPRACY SIECIOWEJ
The NGO Major Group (nieformalne porozumienie)
https://www.ngomg.org/

NGO Major Group (NGO MG) jest jedna z oficjalnych grup interesariuszy w procesach ONZ,
zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).

Zadaniem NGO Major Group jest utatwianie uczestnictwa i zwiekszanie zaangazowania organizacji
pozarzadowych w procesy bezposrednio i posrednio zwigzane z Forum Politycznym Wysokiego
Szczebla (High Level Political Forum - HLPF). Organizacja stara sie przygotowywac¢ stanowiska w
imieniu cztonkow, ktére majg by¢ dostarczone w réznych przestrzeniach Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Ze wzgledu na réznorodnos¢ gtosoéw i perspektyw w tej grupie poszczegdlni
cztonkowie zorganizowani sg wokot klastrow tematycznych, ktére petnig role centrow wiedzy
eksperckiej w wielu kwestiach dotyczgcych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.
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