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Zaangazowanie mtodziezy w przedsigbiorczos¢ spoteczng (PS) jest strategiq, ktoéra
moze pomoc W rozwigzaniu wielu wyzwan w spoteczenstwie, ale co wazniejsze -
wyposazy¢ ich w niezbedne umiejetnosci i nastawienie do rynku pracy lub wiasnej
przygody z SE, aby pozosta¢ odpornym w obliczu ciggle zmieniajgcego sie swiata.
Niniejszy raport zostal napisany w ramach projektu "Socially Agile" i zostanie
polgczony =z ustaleniomi z innych krajow w miedzynarodowym raporcie
"Innowacyjne podejscia do wspierania przedsigbiorczosci spolecznej przy uzyciu
metodologii zwinnej', aby nastepnie stworzy¢ nowatorski kurs online. Wykorzystane
dane zostaly zebrane poprzez analize zrodet wtornych, ankiete internetowq z 75
miodymi ludzmi oraz ankiete internetowq z 11 przedsiebiorcami spotecznymi z Polski
w marcu 2023 r..

Mtodzi ludzie w Polsce - podobnie jak ich koledzy w innych krajach UE - wierzq, ze
ich dziatania czynig swiat lepszym miejscem do zycia. Sg $wiadomi zmian
klimatycznych, sprzeciwiajq sig istnieniu ubostwa i nieréwnosci oraz angazujq sie w
walke z dyskryminacjq. Chcq lepszej przysztosci. Dlatego idee ekonomii spoteczne;,
oscylujgce migdzy gospodarkg rynkowq a zaspokajaniem potrzeb spotecznych,
zdecydowanie lezqg w kregu ich zainteresowan.

Do niedawna ekonomia spoleczna kojarzyla sie przede wszystkim z systemem
pomocy spotecznej i aktywizacjg oséb z marginesu spotecznego, dlatego
zainteresowanie polskiej mtodziezy tym sektorem byto niewielkie. Okazato sie
jednak, ze podmioty ekonomii spotecznej mogq by¢ szansqg dla mtodych ludzi na
zdobycie doswiadczenia zawodowego, a takie staze mogq zwigkszyc ich szanse na
rynku pracy..

Dotychczas sfera ekonomii spotecznej w Polsce nie byta kompleksowo uregulowana
w przepisach prawa. Zmienita to opublikowana 29 sierpnia 2022 r. "Ustawa o
ekonomii spotecznej'. Porzgdkuje ona dotychczasowe rozwigzania dotyczgce
przedsigbiorstw spotecznych i podkresla ich role w rozwoju lokalnego rynku pracy.
Przepisy powstaty we wspotpracy rzgdu z przedstawicielomi sektora ekonomii
spotecznej, w tym organizacji pozarzgdowych, samorzqdéw, $wiata nauki i sektora
finansowego. Ustawa okresla min: (1) zasady uzyskiwania i utraty statusu
przedsigbiorstwa spotecznego oraz nadzoru nad nim, (2) instrumenty wsparcia dla
przedsigbiorstw spotecznych, (3) zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii
spotecznej przez organy administracji publiczne;.
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"Wazne jest, aby przedsiebiorstwo spoteczne odpowiadato na potrzeby
lokalnych spotecznosci i osob marginalizowanych, umiejetnie wykorzystujgc
ich talenty i umiejetnosci” - mowi Anita Czerwinska, petnomocnik rzadu ds.
ekonomii spotecznej, wiceminister rodziny i polityki spotecznej. Dzieki ustawie
osoby zagrozone wykluczeniem otrzymajg optymalne warunki zatrudnienia i
reintegracji w przedsiebiorstwach spotecznych. Osoby te nie tylko zyskajg
prace, ale takze zostang witgczone w procesy decyzyjne zachodzgce w
przedsiebiorstwie spotecznym.

Ustawa przewiduje formy  wsparcia dla przedsiebiorstw
spotecznych. Najwazniejszg z nich jest mozliwosc uzyskania dofinansowania: z
Funduszu Pracy oraz ze srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych. Ponadto przedsiebiorstwa spoteczne bedg mogty liczyc¢ na
zwolnienia z podatku CIT w zakresie dziatan zwigzanych z reintegracjag
spoteczng i zawodowg swoich pracownikow.

W 2019 r. w Polsce dziatato 29 535 przedsigbiorstw spotecznych, z czego
wiekszos¢ stanowity organizacje pozarzadowe i fundacje. Na koniec sierpnia
2022 r. 2 026 zarejestrowanych przedsiebiorstw spotecznych uzyskato ten
status w ramach realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow unijnych.
Sa to przede wszystkim spotdzielnie socjalne (701), fundacje, stowarzyszenia i
spotki non-profit.

Najnowszy raport dotyczgcy przedsiebiorczosci mtodziezy zostat opublikowany
w 2022 roku. Badanie zostato przeprowadzone w formie wywiadu
kwestionariuszowego z pytaniami zamknigtymi, przeprowadzonego metodg
CAWI (wspomagany komputerowo wywiad internetowy) na ogolnopolskim
panelu badawczym Ariadna od 9 do 31 marca 2022 roku. Chociaz dotyczy ono
przedsiebiorczosci w ogole i nie koncentruje sie na przedsiebiorczosci
spotecznej mtodziezy, zapewnia cenny wglagd w postawy przedsiebiorcze
mtodziezy, w szczegolnosci w postrzegane bariery dla przedsiebiorczosci, a
takze sposoby gromadzenia informacji o tym, jak postepowac, co jest
szczegolnie wazne w przypadku projektow takich jak "Social Agile”.
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https://rozwijamy.edu.pl/images/raporty/Raport_2022_Przedsiebiorczosc_ludzi_mlodych.pdf

Choc przedsiebiorczosc spoteczna nie ma sie w Polsce najlepiej, sg inicjatywy, o
ktorych warto wspomniec. Jedngz nich jest podrecznik dla szkot podstawowych
dotyczgcy wdrazania przedsigbiorczosci spotecznej - "Community Startups”.
Zostat on opracowany z myslg o mtodych uczniach, ktorzy chcg dziatac lokalnie.
Jest to zatem Swietne narzedzie, ktore przyblizy uczniom zagadnienia zzakresu
ekonomii spotecznejzwigzane z wykluczeniem spotecznym, zaangazowaniemi
odpowiedzialnoscig spoteczng, trzecim sektorem czy wspotpracg w
spotecznoscilokalnej.Wpodreczniku znajdujg sie informacje o tym, czym jest
spotecznosc lokalna, jak zosta¢ wolontariuszem, jak rozkrecic pomyst i zostac
cztonkiem spotdzielni uczniowskie;.

Liczba przedsigbiorstw spotecznych w Polsce rosnie. Liczba wszystkich typow
przedsiebiorstw spotecznych rosnie w ostatnich latach, podobnie jak liczba
zatrudnionych 0sob, jednak przedsiebiorstwa spoteczne nadal stanowig
niewielkg czesc¢ zarowno polskiej gospodarki, jak i ogolnego sposobu myslenia o
przedsiebiorczosci.



http://wielkopolskaes.pl/images/Patryk/Spolecznicy_na_start.pdf

Ekonomia spoteczna to dziatalnos¢ podmiotow ekonomii spotecznej na rzecz
spotecznosci lokalnej w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, tworzenia
miejsc pracy dla 0osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz swiadczenia
ustug spotecznych, prowadzona w formie dziatalnosci gospodarczej,
dziatalnosci pozytku publicznego i innej dziatalnosci odptatnej. Zapytalismy 75
respondentow o ich wiedze, doswiadczenie i stosunek do przedsiebiorczosci
spotecznej. Ponad 90% respondentow byto w wieku 18-25 lat, zdecydowana
wiekszosc¢ z nich mieszkata w miastach (ponad 70%). Ponad 65% respondentéw
byto studentamiinstytuciji szkolnictwa wyzszego.

Ponad 45% respondentow nigdy nie styszato o koncepcji przedsiebiorczosci
spotecznej, a 40% styszato te nazwe, ale nie bardzo wie, co ona oznacza. Tylko
13% respondentow dobrze wiedziato, czym jest przedsigbiorczosc spoteczna i
taki sam odsetek respondentow uwazat, ze jest zaangazowany w dziatania
zwigzane z przedsiebiorczoscig spoteczng. Nasuwa sie refleksja, ze
przedsiebiorczosc spoteczna jest ledwo obecna w swiadomosci mtodziezy, co
niewatpliwie stanowi bariere dla rozwoju spotecznego mtodego pokolenia.

Z drugiej strony deklaracje dotyczace pozostawienia trwatego sladu w
budowaniu relacji spotecznych sg wysokie. Moze to oznaczac, ze wartosci
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg dostrzegane i cenione. Trzy gtowne
motywacje do rozwazenia zaangazowania sie W przedsiebiorczosc spoteczng to:
(1) chec lub ambicja pozostawienia trwatego wptywu w spoteczenstwie, (2)
empatia, troska o spotecznos¢ lub inne cechy osobiste oraz (3) chec¢ zarabiania
na zycie w bardziej zrownowazony sposob

Ponad 50% respondentow wskazato, ze aby rozpoczac dziatalnos¢ w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej, potrzebowaliby wiedzy i / lub szkolenia na temat
koncepciji przedsiebiorczosci spotecznej. Ponad 30% przyznato, ze brakuje im
szkolenia w zakresie umiejetnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem i dostepu do
zasobow (finansowych, ludzkich itp.). Pokazuje to, ze oczekiwane przez
studentow wsparcie w sferze aktywnego zaangazowania w przedsiebiorczosc
spoteczng dotyczy podstawowej wiedzy na temat funkcjonowania sektora oraz
szkolen z zakresu umiejetnosci zarzgdzania biznesem, co moze wskazywac na
deficyt takiej wiedzy na studiach ekonomicznych i nie jest bezposrednio
Zwigzane z przedsigbiorczoscig spotecznag.
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Agile

60% respondentéw przyznato, ze sq teraz bardziej swiadomi istniejgcych wyzwan
w spoleczenstwie (ale nie podjeli dziatan w celu ich rozwigzania), a prawie 25%, ze
sq teraz bardziej $wiadomi mojej indywidualnej odpowiedzialnosci wobec
spoteczenstwa (ale nie podjeli dziatan w celu jej wykonania). Moze to oznaczac, ze
$wiadomos¢ wzrosta z powodu powaznych zaktocen w naszym zyciu (COVID-19,
wojna na Ukrainie), ale nadal nie idg za tym dziatania. Jest to bardzo interesujgca
obserwacja, pozwalajgca nam dowiedzie¢ sig, jakie sq luki i gdzie nalezy poswiecic¢
wigcej uwagi.

Znajomosc metodologii Agile, ktéra daje impulsy do kreatywnosci i adaptacyjnego
planowania, jest nieznana 90% respondentow.

Deklarowana gotowosc¢ do poswigcania czasu na nauke nowych rzeczy w celu
rozwoju zawodowego wynosi 1-2 godziny tygodniowo dla ponad 35%
respondentow i 2-4 godziny tygodniowo dla kolejnych 35% respondentow. Jest to
zgodne ze zidentyfikowanymi lukami w wiedzy na temat uczenia sie i zdobywania
konkretnych umiejetnosci oraz innowacyjnego podejscia, w tym postaw
przedsigbiorczych.

Ogolnie rzecz biorgc, wiedza na temat przedsiebiorczosci spotecznej wsrod
miodziezy jest raczej niewielka. Nie zdobyli jej w zyciu spotecznym, réwiesniczym w
szkole czy na uniwersytecie ani w organizacjach pozarzgdowych, takich jak
harcerstwo.
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3. WNIOSKI Z ISTNIEJACEJ STRONY PS

Zestaw wywiaddéw z przedstawicielami polskich przedsiebiorstw spotecznych
zostal przeprowadzony w marcu 2023 roku. Firmy, ktére wziety udziat w naszym
badaniu, cho¢ zajmowaty sie réoznorodng dziatalnoscig, lgczyty bardzo podobne
problemy, z ktérymi borykaty sie w procesie wchodzenia w przedsiebiorczosc
spoteczng. Rozmoéwcy reprezentowali dziatalnos¢ od ,Sali Zabaw Mini Swiat" w
Sopocie oferujgcej sale zabaw, organizacje urodzin, opieke dziennqg dla dzieci,
warsztaty dla rodzicéw i dzieci, po pracownie ceramiczng z kawiarniqg dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Dla prawie wszystkich ankiefowanych przedsiebiorcow empatia, troska o
spotecznosc lub inne cechy osobiste, a takze che¢ lub ambicja pozostawienia
trwatego wplywu lub rozwigzania wyzwania w spoteczenstwie, byly gléwnymi
powodami podjecia przedsigbiorczosci spotecznej. Nalezy zauwazy¢, ze motywacje
do dziatania w obszarze przedsigbiorczosci spotecznej ewoluujg wraz z uptywem
czasu. Podczas gdy empatia jest podstawowym motywem dla przedsiebiorcow,
wraz z latami prowadzenia firmy pojawia sie bardziej dojrzate spektrum mobilizacii.
Jest nim dgzenie do osiggnigcia celow zrownowazonego rozwoju i jednoczesnie
spotecznie odpowiedzialnej gospodarki.

Sciezka prowadzqca do obecnosci w sekforze ekonomii spotecznej byla
zréznicowana - firmy dziatajgce krocej ktadq nacisk na model analizy rynku, a firmy
z dtuzszym stazem na witasne doswiadczenia egzystencjalne, ktére zachecity je do
rozwigzywania problemow W skali spoteczno-gospodarcze;j.

Wielu przedstawicieli PS nie byto w stanie wskazac, w jaki sposéb wybrali swoj
model biznesowy. model biznesowy, inni wspomnieli o networkingu i rozmowach z
ekspertami w tej dziedzinie i/lub innymi przedsigbiorcami spotecznymi, a takze
metody ideacji, metodologii projektowania i franchising. Wiekszos¢ przedsiebiorcow
polegata na publicznych doradcd w.
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Efektow innowacyjnosci upatrywano w dos¢ ogdlnikowo sformutowanej burzy
mozgow, ktérg mozna bylo uzupetni¢ powszechnie deklarowang analizg rynku.
Partnerstwo i praca zespotowa byty gtéwnymi motorami sukcesu firmy.

Wsrod cech, ktére sq najwazniejsze w tej dziatalnosci, wyrdzniajq sie nastepujgce: 1)
nawigzywanie relacji spotecznych z ludzmi i instytucjami publicznymi w szybko
zmieniajgcych sie warunkach ~ gospodarczych, w ktorych
konkurencja wolnorynkowa jest wyzwaniem oraz 2) w tej sytuacji najwazniejsze jest
oparcie sie na kapitale relacyjnym. Warto zauwazy¢, ze COVID i wojna na Ukrainie
utrudnily prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ale obecnos¢ Ukraincow na
polskim rynku pracy byta czynnikiem sprzyjojgcym przetrwaniu w tych
problematycznych warunkach.
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4. WNIOSKI

Ekonomia spoteczna to dziatalnos¢ podmiotow ekonomii spotecznej na rzecz
spotecznosci lokalnej w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, tworzenia
miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz swiadczenia
ustug spotecznych. Mtodziez w Polsce jest zainteresowana przedsigbiorczoscig
spoteczng w celu przeciwdzialania  zmianom  klimatycznym,  ubdstwu,
nierownosciom i dyskryminacji oraz tworzeniu lepszej przysztosci. Chociaz ilos¢
przedsiebiorstw spotecznych (ogdlnie) wzrasta, nadal stanowiq one niewielkg czesc
polskiej gospodarki. Niewiele wiadomo o przedsiebiorstwach spotecznych
zaktadanych i prowadzonych przez mitodziez, jednak na podstawie badan
przeprowadzonych w ramach projektu "Socially Agile" mozna stwierdzi¢, ze istnieje
zainteresowanie przedsigbiorczoscig spoteczng i che¢ wywarcia trwatego wptywu.
Mamy nadzieje zidentyfikowac¢ obszary, ktére wymagajg znacznej poprawy.
Mozna przypuszczac, ze mtodziez oczekiwataby praktykowania przedsiebiorczosci,
dla ktérej srodowisko akademickie i spoteczne nie stwarza znaczgcych impulsow.
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https://www.linkedin.com/company/sociallyagile-project/
https://www.instagram.com/sociallyagile_project/
https://sociallyagile.eu/
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